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Lo qidi thiéu

Nhién liéu hda thach da dong vai tro cung cap nang lugng chinh cho toan
thé gidi trong sudt thé ky qua. Tuy nhién, trudc stic ép cta bién doi khi hau
va 0 nhiém moi truong, viéc chuyén dich nang luong dé cit gidm phét thai
carbon tré thanh xu hudng tat yéu. Viéc tim kiém cac nguon nang lugng méi
dap tng day d0 cac yéu to: ré va san c6, xanh va sach, an toan va dang tin cay
khong dé dang. Vi vay, trong trung han, nhién liéu héa thach chua thé hoan
toan bi thay thé va van chiém ty Ié déng ké trong co cdu nang lugng. Do do
than roi dén dau sé dan dugc thay thé béi khi thién nhién, loai nhién liéu héa
thach sach han va con ¢d trif lugng doi dao. Trong khi d6, phan Ién nhu cau
nang lugng mdi sé dugc dap ting bdi cac loai ndng lugng tai tao. Cac ddc diém
dia Iy, trinh d0 khoa hoc cong nghé, tinh hinh kinh té va chinh sach cing miic
do quan tam dén cac van dé lién quan dén khi hu sé la yéu t quyét dinh téi
toc do chuyén dich co cdu nang luong cla timg qudc gia trong thai gian téi.

Theo Bdo cdo chuyén dich nang luong ctia DNV GL, dau va khi sé cung
cap 46% tong nang lugng toan cdu vao nam 2050 so véi mic 54% ctia ndm
2017. Nhu cau dau du bao sé sém dat dinh vao ndm 2022 trong khi nhu cau
khi sé tiép tuc gia tang. Khi sé vuot qua dau dé tré thanh ngudn cung cép néng
ligng chinh cho toan thé gidi vao nam 2026. Nhu cau tiéu thu khi sé tiép tuc
gia tang dén nam 2033. Khi van sé chiém vai tro chi dao trong co cau nang
lugng va cung cap 29% nang lugng cho toan thé gidi vao nam 2050. Trong khi
dau khi van ddng vai tro nhat dinh di véi an ninh nang lugng toan cau, cac
nguon nang lugng tai tao sé tang dan ty trong va lan lugt dat 12,1% ddi vdi
nang lugng mat trdi; 11,3% doi vdi sinh khoi, 10,6% ddi véi nang lugng gio
vao nam 2050.

Trong s6 nay, Ban bién tap Tap chi Dau khi gidi thiéu chuyén dé dac biét
@€ nhin nhan vé céc dinh hudng chién lugc dau khi ndi riéng va nang lugng
néi chung dugc Bo Chinh tri vach ra trong Nghi quyét s6 55-NQ/TW ngay
11/2/2020 vé "Binh hudng chién lugc phét trién nang lugng qudc gia cla Viet
Nam dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2045", ra soat lai chién luoc phat trién
Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) trong chién lugc nang lugng téng thé, danh
gia xu hudng chuyén dich nang lugng trén thé gidi, nghién ctiu xu hudng cong
nghé toan cau va mé hinh ddi mdi sang tao cla cac tép doan dau khi trong
khu vuic va trén thé gidi. Tir d6, két hgp véi gc nhin cla cac chuyén gia, nha
khoa hoc vé phuang phap hoach dinh chién lugc, cac gidi phap vé quan ly,
quan tri, cong nghé nham t6i uu hiéu qua tham do, khai thac va st dung tai
nguyén dé PYN va nganh Dau khiViét Nam tham khéo, vach ra chién lugc phét
trién trong thdi gian tdi, tiép tuc khang dinh vai tro tru cbt cia nganh Dau khi
ddi vdi su phat trién kinh t€ - xa hoi ctia dat nudc.

BAN BIEN TAP



DINH HUGNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN
DEN NAM 2030, TAM

/ NAM 2030
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Tham do khai thac dau khi
Ddy manh cong tac tim kiém, tham do nham gia téng trit lugng
va san lugng khai théc dau khi tai cdc khu vuc tiém ndng, nudc
sau, xa b gan véi nhiém vy bdo vé chl quyén quéc gia trén
bién; nang cao hé s6 thu hdi, tan thu cac md nhé, khdi sét can
bién. Ra sodt, c6 chién lugc chd dong va hiéu qud trong hop tdc
vé tim kiém, tham do va khai thac dau khi & nudc ngoai.

175-195

triéu TOE

Dau khi phi truyén thong
Dai véi dau khi da phién, khi hydrate (bdng chdy), tich cuc
nghién c(iu, danh gid sau hon vé dia chdt va dp dung tién bo
khoa hoc - ky thudt d€ mé rong pham vi khdo sat; sém trién khai
danh gid tng thé, ddy nhanh khai thac thir nghiém khi diéu kién

B Ning lugng so cap

cho phép.
NAM 2030 NAM 2045
Loc héa dau Tiét kiém nang lugng
Tiép tuc thu ht dau tu trong finh vuic loc - héa dau theo Ty I8 tiét kiém nang luong trén tong tiéu thu nang luong
hudng ché bién sau, nang cao chdt lugng san pham xang dau, cudi cling so véi kich ban phat trién binh thuong dat
chl dong dap ting t6i da nhu cau trong nudc va hudng dén khodng 7% vao nam 2030 va khodng 14% vao nam 2045.
xudt khau.

DIEN GI0 VA PIEN MAT TROI

Uu tién phét trién phit hop vdi kha nang bdo ddm an toan hé thong vdi gid thanh dién nang hop Iy; khuyén khich phat trién dién mat troi dp mdi va trén
mat nudc; xay dung cac chinh sach hé trg va co ché dot pha cho phat trién dién gid ngoai khoi gan véi trién khai thuc hién Chién lugc bién Viét Nam



NANG LUGNG QUOC GIA CUA VIET NAM
NHIN DEN NAM 2045

Khi
Phét trién cong nghiép kh; uu tién du
320-350 turha tang kj thudt phuc vu nhdp khau
trigu TOE va tiéu thu khi t nhién héa long (LNG).

NAM 2045

160 - 190

trieu TOE

Dién khi
Phét trién nhiét dién khi theo hudng uu tién st dung
. Tiéu thu nind Iuo nguon khi trong nudc; ch trong phat trién nhanh nhiét
LA TLE L T dién ki st dung LNG, dua dién ki dan trg thanh
nguon cung cdp dién ndng quan trong, ho trg cho diéu
tit hé théing.

R/

NAM NAM
2030 2045 ;
stym?
Giam phat thai khi nha kinh Nhap khau LNG
Gidm phdt thdi khi nha kinh tir hoat ddng ndng lugng Ba nang luc nhap khau khi ty nhién héa
50 v6i kich ban phét trién binh thuting & mdc 15% vao long (LNG) khodng 8 ty m? vao ndm
ndm 2030, 1én mic 20% vao ndm 2045. 2030 va khodng 15 ty m? vao ndm 2045

DIEN SINH KHOI, RAC THAI VA CHAT THAI RAN

Khai théc tdi da nqudn dién sinh khéi dong phét; tang cutng phat trién cac nqudn dién tir rac thai do thi, chét théi rén va sinh khdi.

D e
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CHIEN LUOC CAC CONG TY DAU KHI - THACH THUC TRUOC BIEN DONG

VA KHUNG HOANG

Phan Ngoc Trung, Lé Ngoc Anh
Tap doan Dau khi Viét Nam
Email: anhIn@pvn.vn

Tom tat

Cac cong ty dau khi dang doi mét véi thach thic I6n trong nam 2020 khi dai dich COVID-19 bung phat va gia dau gidm manh. Bén
canh dd |a nhiing thay doi da dién ra trong nhiéu ndm qua trén cac linh vuc nang lugng téi tao, bién doi khi hau va bao vé méi trudng, va
tac dong cta cach mang cong nghiép 4.0 Ién nganh nang lugng. Nhitng xu thé méi nay doi hoi cac cong ty dau khi can ra soat mo hinh
kinh doanh va diéu chinh chién lugc phat trién d€ kip thai thich ting véi bién dong va khiing hoang.

Turkhéa: Chién lugc, chuyén dich nang lugng, bién doi khi hau, nang lugng téi tao, cach mang cong nghiép 4.0.

1. Gi6i thiéu

Bénh viém dudng hé hap cap & Trung Quéc da tré
thanh dai dich toan ciu trong dau nam 2020 va la cu séc
chua c6 tién |& d6i vGi nén kinh té toan cau. Cac quéc gia
phét trién (nhu Italy, Phdp, My...) déu ling tung trong déi
pho va du doan. Cudc khiing hodng vé y té€ nhanh chéng
tré thanh khing hoang vé kinh té€ va du kién sé la khing
hoang xa hoi - chinh tri. Trong gan 1 thang, thé gidi dudng
nhu mat di nhip s6ng quen thudc do thuc hién gian cach
xa héi, san bay tr& thanh noi dau may bay, cac cra khau
hai quan gan nhu dinh tré. Nhu cu nang lugng, dac biét
dau tho va xang dau sut giam manh chua ting co: uéc
tinh tiéu thu dau tho thé gidi gidm hon 30 triéu thung/
ngay trong thang 3/2020 (so vd&i tdng nhu ciu khoang
100 triéu thung/ngay nam 2019). Trong d6, nhu cau c6 thé
giam tGi 70% tai Trung Quéc va An Do trong thang 4/2020
do céc quy dinh han ché di chuyén vi dich bénh [1].

Thém vao d6, viéc Saudi Arabia tuyén b6 rat khoi lién
minh OPEC+ da khién gia dau gidam 30% chi trong 1 ngay
va tiép tuc giam xudng téi nguéng 20 USD/thung [2].
Nhan thdy hé qua rd rét clia viéc “dé dau vao Iia” trong
b6i cdnh khing hoadng kinh té va dudi tac déng ctia My,
Saudi Arabia da déng y dam phan véi Lién bang Nga va
cac nudc G20 dé€ cdt giam san lugng 9,7 triéu thung/ngay
va gidm dan t6i thang 4/2022, tam cham dut cudc chién

Ngay nhdn bai: 5/3/2020. Ngay phn bién ddnh gid va sta chifa: 5 - 26/3/2020.
Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 23/6/2020.
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vé gia va thi phan, tuy ky vong kéo gia dau Ién khoi mdic
thap nhat trong 20 nam qua chua dat dugc. Tac dong kép
tur dai dich COVID-19 va gia dau giam sau khién cac doanh
nghiép dau khi trén thé gidi “chao dao”. Gia c8 phiéu cta
cac cong ty dau quéc té (I0C) I6n nhu BP, ExxonMobil,
Chevron déu mat t6i 50% trong 3 thang dau nam 2020.
Céc doanh nghiép E&P nhu Occidental Petroleum (M)
hay Premier Oil (Anh) c6 thoi diém da mat téi 80% gia
tri vén hoa trén thi trudng ching khoan. Trong béi canh
khang hoang, bién ddng manh nhu hién nay, cac doanh
nghiép can diéu chinh chién lugc nhu thé nao? Xu thé
chuyén dich ning lugng, bdo vé méi trudng van tiép tuc
hay sé c6 su diéu chinh? Nhiing su kién dau nam 2020 c6
thé& mdi chi la phan néi clia tdng bang chim?

2. Chién lugc trong quan tri va kinh doanh

2.1. Chién lugc

Chién lugc dugc vi nhu khong chi xem cay ma phai
thay ca riing, khéng diing & ngén han hay ngau nhién ma
phai c6 tam nhin dai han va can ban. Chién lugc 1a mot
khai niém dugc st dung tu lau trong linh vuc quan su,
chinh tri, v&i cac tén tudi va hoc thuyét khac nhau ti Tén
Ti cho tGi Machiavelli, trong chién tranh du kich cho tdi
chién tranh lanh va cudc chay dua vi trang/hat nhan gitia
cac cudng qudc trén thé gidi [3]. Cau chuyén va boéi canh
thi nhiéu, nhung dudng nhu cac nha chién lugc I6n déu c6
dugc tdm nhin, tim dugc gia tri hodc c6 dugc cai“géc” dé
tur d6 xay dung va quy tu luc lugng, trién khai thuc hién va
ung dung linh hoat.
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Trong “Binh phép Téon T&, chuang dau tién ndi vé K&
sach; diéu dau tién Ton T dat ra 1a Dao, trude khi ban dén
cac khia canh Thién, Dia, Tuéng hay Phap, dé tinh dugc
thang bai trong chién tranh. Cai “géc” hay nguyén tac Ién
nhat ma Cha tich H6 Chi Minh can dan “chi dugc danh
thang, khéng chac thang thi khéng danh” cé 1é ciing la ly
do Pai tudng V6 Nguyén Giap khong danh nhanh thang
nhanh nhu ké hoach ma cho Ui quan, chuyén sang danh
chac tién chac, tir dé gianh thang lgi I16n trong Chién dich
Dién Bién Phd. Quan diém “Di bat bién, (ng van bién” cla
Cha tich H6 Chi Minh phan anh tu tudng thién tai ctia mot
nha chién lugc: “Nguyén tac cla ta thi phai viing chac,
nhung sach lugc cla ta thi linh hoat” [4].

Khai niém chién lugc bat dau dugc iing dung nhiéu
trong quan tri va kinh doanh ti nhitng nam 1970, khi van
dé canh tranh trong thuong truong tré nén khac nghiét
hon va cac céng ty dat téi quy mé 16n, yéu cau vé quan tri
cao. M6 hinh dugc nhic téi nhiéu va sém nhat 13 “Nam luc
canh tranh” (Five Forces) clia Michael Porter ma sau nay
duoc hoan thién, phét trién thanh cac nguyén tic vé “Lgi
thé canh tranh” (Competitive Advantage), “Dinh vi chién
lugc” (Strategic Positioning), hay “Chudi gia tri” (Value
Chain) [5]. M6 hinh “Nam luc canh tranh” clla Michael
Porter cho thdy burc tranh toan dién vé kinh doanh véi
canh tranh khéng chi gi¢i han & cac d6i thu canh tranh
truc ti€p, ma con chiu tac déng cua ddi tha tiém nang,
hang héa dich vu thay thé, hay tir chinh cac nha cung cap,
khach hang trong chudi gia tri. Tinh chién lugc trong mé

hinh ctia Michael Porter thé hién & tdm nhin bao quat
toan bd nganh/linh vuc kinh doanh ctia don vi san xuat
(Business Strategy) dé cé dinh vi chién lugc trong chubi
gia tri, ciing nhu c6 dinh huéng téng thé nhiéu linh vuc
khac nhau dé hinh thanh chién lugc chung cla toan
céng ty/tap doan (Corporate Strategy). Chién lugc tap
trung vao tinh dac thu/riéng biét (Uniqueness) vé gia tri
ma hang héa/dich vu clia doanh nghiép mang lai, hon la
canh tranh truyén théng vé gia, thi phan. Cach lam nay
giup cho doanh nghiép c6 thé dap tng tét nhat nhu cau
ddc thu, da dang cla nhém khach hang, tu d6 dua ra muc
gia t6t, tdng Igi nhuan, canh tranh bang déi mdi/sang tao,
khuyén khich phat trién c& chiéu rong va chiéu sau cla
thi trudng. Theo Michael Porter va nhiéu nha quan ly khac
[6], chién lugc la phai chon lua viéc can lam cling nhu viéc
khéng dugc lam dé ddm bao ngudn luc doanh nghiép
dugc st dung hiéu qua.

Cac ly thuyét vé chién lugc kinh doanh tiép tuc dugc
Ung dung nhiéu nhu: Nang luc c6t 16i (Core Competency)
cla Prahalad va Hamel tap trung vao phat trién doanh
nghiép hinh cay véi cac sadn phdm c6t 16i, nganh nghé
c6t 16i d€ dua san pham da dang tGi cho khach hang, thi
trudng; Chién lugc Dai duong xanh (Blue Ocean) cia Kim
va Mauborgne [7] cho rdng chién lugc t6i uu nhat 1a loai
bd canh tranh, chd déng tao ra thj trudng méi khong gidi
han, dong thai dat dugc ca muc tiéu giam chi phi va khac
biét hda san pham.

[ Hang héa/dich vu thay thé

]

l

Suic ép tir nha cung cap - Ca:g i;acng(;rfﬁgtlep _ Stic ép tu khach hang

[

D6i tht mai ra nhap
thi truong

]

Hinh 1. M6 hinh “Ndm luc canh tranh” cia Michael Porter. Ngudn: Havard Business School - Institute for Strategy & Competitiveness
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Hinh 2. M hinh Dai duong xanh cia Kim & Mauborgne. Ngudn: www.blueoceanstrategy.com
2.2. Chién lugc thanh céng 90% & qud trinh trién khai

Ly thuyét vé chién lugc c6 nhiéu, tuy nhién bai hoc thanh cong, s6
lugng céc doanh nghiép/tap doan co chién lugc phat trién bén viing
trong thai gian dai thi khong nhiéu. Nguyén nhan la do xay dung chién
lugc chi déng gop 10% vao thanh céng, con 90% thanh céng dén tur qua
trinh thuc hién chién lugc. Lam sao dé cu thé héa dugc chién lugc trong
ké hoach dai han (cing nhu trung han, ngén han), phan b nguén luc,
san xuat, cung cap hang héa/dich vu nhat quan nhung linh hoat, nhat la
vGi cac doanh nghiép/tap doan c6 bd may I6n, hoat dong trén nhiéu linh
vuc/dia ban.

Thai gian gan day, su thay d6i vé cau tric cGa nén kinh té toan cau
(tdng trudng chinh ndm & chau A, su bién d&i vé chat clia thuong mai va
toan cau héa), su but pha cia nén kinh té s6/cach mang cong nghiép lan
thu 4 (4.0) va ca dai dich COVID-19 da lam cho nhiéu gia dinh, can ctr cda
ly thuyét vé chién lugc trudc day khéng con phi hgp. Ngay ca trong linh
vUc quan su thi cach hiéu, cach trién khai “van su bién” ciing da khac khi
cudc chién khong chi trén thuc dia ma bao gém ca khéng gian mang voi
tin tac, tin gid, dinh huéng du ludn,... nhu véi Lién bang Nga, Ukraine, My
trong thdi gian qua.

Do vay trong kinh doanh, cach ti€p can vé chién lugc cling da thay
déi nhat dinh. Cac cong ty tu van co uy tin déu cho rang chién lugc da
chuyén tu ky vong sang thich nghi (anticipation to adaptation) va trién
khai da chuyén tir mot chiéu trén xudng (push/top-down) sang cach
ti€p can hai hoa va két hgp ldng nghe, theo déi phan hoi tir hé théng
bén dudi, khach hang, d6i tac (pull/bottom-up) [8]. Nhiéu doanh nghiép
trong thai gian qua, da chu trong yéu té con ngudi va xay dung doanh
nghiép, bé mdy hoat ddng va van hda (corporate culture) nhu la cong
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cu quan trong nhat dé dua ra va trién khai
thanh céng chién lugc bén canh viéc ndm
bét dugc cac xu thé 16n dang thay déi [9].

Eric Schmidt clia Google cho rang cac
ké hoach it khi ding va cac quy dau tu cha
yéu rot tién vao cac start-up vi con ngudi,
haon 13 vi k& hoach kinh doanh; c6 thé cach
ti€p can nay da giup Google thanh céng
trong viéc ndm bat dugc xu thé céng nghé
va chon san phdm c6t 16i 14 nén tang tim
ki€m [10]. Satya Nadella cla Microsoft
cing cho rang xac dinh rd gia tri ma
doanh nghiép theo dudi, théng nhat cao
trong ban lanh dao va truyén dat ré rang
téi tung nhan vién, cling nhu xay dung
van héa doanh nghiép phu hop la yéu t6
chinh dan tsi thanh cong cla Microsoft
trong giai doan mdi, khi may tinh khéng
con 1a sdn phdm cha dao va Microsoft sé
tap trung vao cac xu thé nhu: thuc té€ do
(Mixed Reality), tri tué nhan tao (Artificial
Intelligence - Al) va dién toén lugng tu
(Quantum Computing) [11].

Nhiing thay d6i gan day cing nhu
nhiéu bai hoc kinh nghiém vé xay dung,
trién khai thuc hién chién lugc trong qua
khit cho thdy tam quan trong clia ngudi
dung dau trong xac dinh, truyén tai gia tri,
tam nhin va muc tiéu dai han cla doanh
nghiép cho toan thé nhan vién ciing nhu
cac déi tac, c6 dong bén ngoai. Pay chinh
la cai“goc” - cac gia tri va muc tiéu xa nhat
dé co thé vugt trén nhing bién déng thi
trudng, tham chi trén ca thay déi vé nhan
su, vugt xa nhiém ky - dé c6 thé “Di bat
bién”. Mat khac, chién lugc can linh hoat dé
c6 thé ra soat, diéu chinh, dap Ung véi moi
trudng kinh doanh thay d6i, dac biét cac
thay d6i mang tinh cau truc - dé khi can sé
“Ung van bién’.

3. Chién lugc méi chia cac cong ty dau khi

3.1. Kh6 khan trong giai doan méi

Cac cong ty dau khi co tiém luc tai
chinh va quy mé I6n, doi hoi tdm nhin va
hoach dinh dai han cho cac du an quy mg,
vong dai 16n, mang tinh chubi cao vé gia
tri/cong nghé. Nganh dau khi cling dac
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thu vai s6 lugng cong ty/tap doan da qudc gia I6n (10Q)
khéng nhiéu, c6 thdi diém mang tinh doc quyén & mot
s0 thi trudng nhu: Standard Oil & My vao dau thé ky XX,
hay lién minh 7 céng ty dau khi (Seven Sisters) vao trudc
nhimg nam 1970. Quy mo, tiém luc, dic biét ké tur sau
nhing nam 1970 khi cac cong ty dau khi quéc gia (NOC)
xuat hién, cang lam cho linh vuc dau khi trg thanh linh vuc
dac thu, vdi tdm nhin chién lugc vira can thiét vé goc do
kinh t&, vira bat budc vé mat chinh tri. Trong hon 10 nam
qua, cac cdng ty dau khi thé gidi da ching kién su thay
déi 16n trén thi trudng nang lugng khién cho chién lugk,
md hinh kinh doanh cii ¢6 thé khéng con phu hgp [12]. Su
canh tranh vé thi phan trong néi b khéi OPEC hay OPEC+
mac du khdng mdi, nhung ciling khéong nhu trudce day khi
cac cong ty dau khi da phién tai My xuat hién. Khi ngudi
tiéu dung, chinh pht va tham chi xa hoi khong thu dong
st dung cac sdn pham dau md cé nguén géc héa thach
ma doi hoi phai gan véi trach nhiém bao vé moi trudng.
Dau khi chiu stc ép I6n cta san pham thay thé la dién,
nhung dugc tao ra ti cdc ngudn goéc tai tao nhu: mat troi,
gio. Cac yéu t6 mdi trén toan bd chudi gia tri khién céc
cong ty dau khi can hoach dinh lai chién lugc phat trién va
6 su diéu chinh cho mét thai ky méi.

3.2. Gid ddu Ién va xuéng, va xuéng...

Trudc day, chién lugc clia cac cong ty dau khi dugc
dua trén tinh thay déi theo chu ky (Ién xuéng) cda gia
dau: khi gia dau lén I3 co hoi dé tang tién mat déng thaoi
dau tu ma rong; gia dau xudng sé cat giam chi phi, diing/
gian dau tu va chs hiéu ting ngudn cung han ché hoac
nhu cdu gia ting dé kéo gia lén. Chu ky lén xuéng cla gia
dau con dugc ky vong sé dugc ki€ém soat nhd can thiép
clia OPEC hay gan day la OPEC+ (Nga va 9 quéc gia khac)
do cac nudc xuat khdu ddu mé nay déu can gia dau cao
dé dap ung ngan sach qudc gia kha I6n. Tuy nhién, gia
dinh vé tinh chu ky cla gia dau dang tré nén ngay cang
mong manh. Giad dau da giam manh trong giai doan 2014
- 2016 (tir hon 110 USD/thung xuéng thap nhat 29 USD/
thung) cling do OPEC da khong thé théng nhat duoc viéc
cat giam san lugng. Hon thé nita, nganh céng nghiép dau
khi da phién tai My (v6i hang nghin doanh nghiép da s6
c6 quy mo6 nho), san sang tham gia/rut khoi thi trudng
nhanh chéng (thuc té da c6 hon 200 cong ty tuyén bé pha
san sau khing hoang 2014 - 2016 [13]). Do d6, dau thé
khéng con la “cudc chai” ctia cac “6ng l6n”, déng thai gia
dau kho tang manh tré lai (gia dau trung binh khéng vugt
qua 60 USD/thuing trong giai doan 2016 - 2019). Lan giam
gia nam 2020 ciing bat dau tu viéc OPEC+ khéng théng
nhat dugc viéc cat giam san lugng chung khi Saudi Arabia

san sang ban pha gia dé chiém lai thi phan ti My cling
nhu Nga. Khiing hoang gia dau da tré nén tram trong hon
khi nhu ciu dau thé va san phdm xang dau cla thé gigi
gidam manh trong dai dich COVID-19. Két qua la gia dau
da xuéng muc thdp nhat trong 20 nam qua, ca biét c6
thai diém gia dau WTI tai My lan dau tién da xuéng mdic
am (- 40 USD/thung) do hoat dong dau co trén thi trudng
hang hoa tuang lai (futures) ciing nhu han ché vé kho
du trit khi cung - cdu mat can bang nghiém trong [14].
Gia dau da héi phuc nhung van con & muc thap nhu hién
nay (khoang dudgi 30 USD/thung trong dau thang 5/2020)
khién cac cong ty dau khi khéng cé 13i nén viéc san lugng
bi cat giam chi la van dé thai gian. Van dé la liéu cung cé
gidm dd nhiéu dé tuong Ung vGi mic gidm ciu hién nay
va 6 thé con kéo dai do tac dong cda dai dich COVID-19
cling nhu céac thay ddi dai han khac vé cau truc.

3.3. Bién déi khi hdu va néng luong tdi tao

Bi€n d&i khi hau tré thanh tdm diém ctia nganh nang
lugng va dau khi toan cau. Nhiét dé tai nhiéu noi trén thé
gidi dugc ghi nhan tang cao ky luc trong nhiing nam qua
va thang 1/2020 tiép tuc la thang 1 nong nhat trong lich
st trén ca bé mat trai dat va dai duong (trudc khi dai dich
COVID-19 khién phat thai khi nha kinh giam manh) [15].
Nhing thdm hoa nhu: chay rung dién rong & Australia
nam 2019; song nhiét (heatwave) & Nam Cuc véi nhiét do
thang 3/2020 Ién té&i 18,3 °C [16] cling nhu han man chua
tiing c6 & Bong bang s6ng Clu Long, Viét Nam... khién
cho thé giGi khéng thé diing nhin. Stic ép déi véi cac cong
ty dau khi khéng chi dén tir nhimng nha hoat dong vi moi
trudng ma ti chinh thi trudng tai chinh: sé lugng t8 chiic
dau tu (Institutional investors) cam két cat giam dau tu
vao nang lugng héa thach da tang tu 180 nam 2014 Ién
1.000 ndm 2019 (t6ng gia tri quan ly 1én t&i 11 nghin ty
USD), khién ngay ca Royal Dutch Shell hay BP ciing phai
thra nhan suic ép khong nhé [17].

Clng véi do, sutang trudng nhanh chéng va an tuong
cla nang lugng thay thé va téi tao, cang khién cac san
pham dau khi chiu thém ap luc, ngay ca trén linh vuc dugc
coi la“san nha” nhu giao théng van tai. Quy dinh chat hon
cta T8 chiic Hang hai Quéc té (IMO) vé van tai dudng bién
mdi chi la téc ddng budc dau lén dau FO, trong khi su tang
trudng cia thi truding xe dién (cac hang 6 t6 16n trén thé
gidi déu dang chay dua phat trién san phadm mdi) dan téi
diéu khong tranh khoi la nhu cau xang va dau diesel sé bi
tac ddong manh trong tuong lai. Trong linh vuc dién, cac du
an nang lugng téi tao méi lap dat lién tuc vuot du an dién
turthan va khi, véi san lugng chiém t6i 26% téng san lugng
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dién thé gi¢i nam 2018 [18]. Tai Anh nam 2019, san lugng
dién tir cdc ngudn nang lugng téi tao da lan dau tién vuat
trén san lugng ti nguén héa thach [19]. Nhiing thay ddi
mang tinh cdu tric, dot pha nhu trén mang lai thach thic
khéng nhé cho cac cong ty dau khi vé san pham, khach
hang, vé canh tranh va phat trién. Tai san dau khi dudi
dang tai nguyén, trt lugng cho tuang lai dang déi mat vai
rGi ro khéng thé tién té héa (monetisation). Day sé la rai
ro rat 16n khéng chi cho nganh dau khi ma ca linh vuc tai
chinh va nén kinh té€ toan cau [20]. Trudc thach thic l6n
nhu vay, viéc diéu chinh chién lugc la can thiét hon bao
gio hét.

3.4. Hai xu thé Ién: Chuyén dich ndng luong va cdch
mang céng nghiép 4.0

Chién lugc clia cac cong ty dau khi cho giai doan téi
sé kha da dang. Mot phan vi loai hinh, quy mé, tiém luc
céng ty sé quyét dinh hudng di phu hogp: cac I0C chac
chén sé c6 cach tiép can khac cac NOC; NOC cua nuéc cd
nhiéu tai nguyén ciing sé rat khac NOC cac qudc gia it tai
nguyén; cong ty dau khi ciia My nhu Cheaspeake, Pioneer
sé chon giai phap khac cac cong ty E&P truyén thong nhu
ConocoPhillips, Hess, Tullow... Mét ly do nita khién viéc
chién lugc dua ra dang rat khac nhau: don gian vi cac
codng ty déu dang tim kiém, lya chon trong boi canh chinh
sach, méi trudng dau tu con chua ré rang (nusc My rat
khoi Théa thuan chung Paris vé Bién d8i khi hau, hay xu
hudng da cuc héa ctia thuong mai, chinh tri trén thé gidi).
Tuy nhién, c6 2 xu thé chién lugc I6n ma cac I0C va NOC
I6n dang tap trung nghién cuu, trién khai - dé co thé ti€p
tuc vai tro/nhiém vu trong yéu lau nay la cung cap nguén
nang lugng cho nén kinh té - xa héi vai chi phi hgp ly, dam
bao an ninh nang lugng, an toan déng thsi than thién
v&i moi trudng, do 1a chuyén dich niang lugng (Energy
Transition) va cdch mang cong nghiép 4.0.

3.4.1. Chuyén dich ndng lugng

Chuyén dich nang lugng van dang dinh hinh nhung
sé la mot cha dé I16n. Tuong tu nhu khi than réi xang dau
thay nhau trg thanh nguén nang lugng, nhién liéu chinh
dé phuc vu céac cudc cach mang céng nghiép trudc day,
trong tuong lai dién va cac nguén nang lugng sach, tai
tao dugc du bao sé chiém vi tri I6n nhat trong ré nang
lugng. Tuy nhién, chuyén dich nang lugng 1an nay sé c6
quy mé va tac déng Idn hon rat nhiéu, bao gém thay déi
I6n, mang tinh cach mang trong cac thiét bi s dung nang
luong tuir dan dung dén céng nghiép, nam trong boi canh
diéu chinh phuc tap cta céc chinh sach quéc té va qudc
gia, cling nhu suc ép khéng nhé clia ngudi tiéu dung va
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xa hoi vé moéi trudng. Chién lugc trong xu thé chuyén dich
nang lugng dugc thé hién & 3 budc sau:

- Giam ham lugng carbon (Decarbonisation)

VGi co cdu va téc d6 tang trudng dan s6 clng vdi cac
kich ban vé phat trién kinh té, nhu cau ning lugng cla
thé giGi chi c6 thé gidm cham lai (nh& cac gidi phap cong
nghé tiét kiém) so vai giai doan trudc. Ngay ca vai kich
ban tham vong nhat vé gidam lugng khi thai nha kinh, thi
nhién liéu héa thach (nhu than, dau, khi) van con chiém
ty trong 16n (it nhat khoang 50%) trong téng cung nang
lugng vao nam 2050 [21, 22]. Nhu vay, gidi phap trudc tién
dé thuc hién chuyén dich nang lugng chinh la giam t6i da
ham lugng carbon trong céc san pham dau khi. Bay cling
la chién lugc chung, rd nhat clia da phan cac céng ty dau
khi I6n. Khi thién nhién vsi ham lugng carbon thap hon
va hiéu sudt chuyén d&i thanh nang luong cao hon dau,
dugc coi la san pham chd dao dé thuc hién thanh céng
chién lugc nay, du bao sé chiém ty trong 1&n nhit trong ré
nang lugng, tham chi con khién cac cong ty dau xem xét
dé&i tén thanh céng ty khi [23]. Nganh cong nghiép khi da
phat trién manh, do vay trong tuang lai cac céng ty dang
chu trong vao viéc phét trién hé théng kho cang LNG,
chuén bi cho giai doan khi thién nhién sé dugc thuong
mai hda va van chuyén qudc té, giup dap ting nhu cau san
xuat, dac biét cho phét dién trong boi canh hé théng dién
can linh hoat dé tiép nhan cac nguén nang lugng tai tao
nhu dién gi6, dién mat trgi. Bén canh d6, viéc tang cudng
an toan va hiéu qua trong san xuat, cung Ung va st dung
khi dé c&t giam lugng khi methane thai/thoat (leaking),
han ché t6i da dét bo khi dong hanh dugc da phan cac
cong ty I0C nhu ExxonMobil, Total, Shell coi la gidi phap
quan trong dé giam thiéu ham lugng carbon cla céng
nghiép khi. BP dua ra tam nhin Net Zero, dy kién cat giam
luong khi thai carbon tir hoat déng san xudt va cac san
pham cda BP vé 0 trudc nam 2050. Hién BP chua cong
bé chi tiét giai phap, tuy nhién cac cong nghé nhu: CCS
(Carbon Capture and Storage) hay CCUS (Carbon Capture
Utilisation and Storage) dang tiép tuc dugc cac doanh
nghiép thi nghiém & quy mé rong hon va sé gitip nganh
dau khi cat gidm manh lugng carbon phat thai. Vi du viéc
Occidental Petroleum hgp tac vSi Net Power dé trién khai
cdng nghé CCUS, tang hé s6 thu héi dau (EOR) cho cac mo
tai My, khdng dinh hudng di phu hgp, cé thé can bang Igi
ich kinh té va méi trudng [24].

- Dién héa nén kinh té va xa hoi (Electrification)

Dién dang tham nhap vao thi trudng truyén théng
cudi cling clia cac san pham dau khi la linh vuc giao thong.
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Néu nhu chua dén 10 nam trudc chi cé xe 6 t6 dién Tesla,
thi dén nay cac hang 6 t6 16n déu da tham gia thi trudng xe
dién, cho ra doi khoang 100 mau xe dién/nam va sé lugng
xe dién ban dat khoang 2 triéu chiéc vao nam 2018 [25].
Cac cong ty dau khi da nhanh chong dau tu, thi nghiém
vao hé théng dich vu sac dién, dé thu thap théng tin vé
tac dong déi vai san pham xang truyén théng, sén sang
ma& rdng quy mé dé tich hgp vao chubi gia tri & khau sau
vGi thé manh sén c6 ¢ hé théng clra hang xang dau hay
clia hang tién lgi, cling nhu két hop téng thé trong chudi
gia tri thugng nguén (khai thac khi) va ha nguén (nha may
dién). Royal Dutch Shell lién tuc mua lai cac thuong hiéu
trong linh vuc sac nhanh nhu: lonity, Greenlot, NewMotion
va ca céng ty mua ban dién First Utility. BP da dau tu vao
ChargeMaster va StoreDot, trong khi Total da s& hu hé
théng sac Direct Energie. Chién lugc clia cac cong ty dau
khi hién nay la nhanh chong thr nghiém, chap nhan that
bai, lua chon cdng nghé va nén tang phi hgp dé sdn sang
phat trién khi thi trudng md rong va dinh hinh, du kién
bao gém ca hé théng giao théng, can hdé thong minh
trong thai gian ta6i.

- Phat trién nang lugng tai tao (Renewable energy)

Budc di khong thanh cong clia BP vao linh vuc nang
luong tai tao dau nhiing nam 2000 la bai hoc cho céc cong
ty dau khi. Tuy nhién, cong nghé, chi phi va thi trudng da
khac rat nhiéu vao thai diém hién nay. Suat dau tu cho
dién mat trai va pin giam trung binh t&i gan 14%/ndm
trong giai doan 2010 - 2020 (dién gi6 gidm khoang 5%) va
dugc du béo sé tiép tuc gidm trong giai doan 2020 - 2040
[26]. Nhiéu du an nang lugng tai tao nhu: dién gi6, dién
mat tr&i hién nay da c6 thé canh tranh truc tiép véi cac du
an dién than/dién khi truyén thong (tham chi véi ca mét
s6 nha may da hoat ddng/khau hao). Thach thic va ciing
la bai toan chién lugc dat ra cho cac céng ty dau khi la
dich chuyén sang hé théng ning lugng mdi nay va phat
huy t6t nhat lgi thé canh tranh cla cac tai san vo hinh va
hu hinh da xay dung trong thgi gian dai vura qua. Cac
I0C véi tiém luc tai chinh I6n dang trién khai déng loat tu
nghién ctu phat trién cho t6i du an thuong mai vé nang
lugng tai tao. BP, Royal Dutch Shell dang van hanh céc du
an dién gi6 ngoai khai I6n & My va chau Au. Bién gi6é ngoai
khaoi tdn dung t6t tiém lyc tai chinh, kinh nghiém quan ly
du &n, cing nhu tai san, kinh nghiém lap dat, van hanh
bao duéng cac cong trinh ngoai khoi clia cong ty dau khi.
Tham chi Dong Energy (BPan Mach) da chuyén hoan toan
sang dau tu, van hanh cac du an dién gi6 va déi tén thanh
Orsted [27]. Tuy than trong hon, cac 10C ciing rat tham
vong va quyét tam thi stic véi nhiéu mang khéac nhau

clia nang lugng tai tao: BP Lightsource dat muc tiéu dat
céng sudt 10GW vao nam 2023. Shell dau tu vao 2 céng
ty nang lugng mat trgi I6n & My (Silicon Ranch) va Bong
Nam A (Cleantech Solar), trong khi Total ti€p tuc ting s&
h{u tai SunPower. Ngay cd cdc NOC I6n & Trung Bong nhu
Saudi Aramco hay Mubadala cling dang dau tu manh vao
nang lugng tai tao, ddc biét dién mat trdi. Cac dang nang
lugng tai tao khac nhu hydrogen, nhién liéu sinh hoc thé
hé mdi (advanced biofuel) cling dugc cac céng ty dau
khi tang cudng nghién ct, trién khai: Eni hoan thién va
sén sang thuang mai hda cong nghé san xuat nhién liéu
sinh hoc tir dau &n va sap téi la nguyén liéu/rac thai sinh
hoc (biofining) tai nha may & Venice (ltaly). OMV da thu
nghiém céng nghiép tai ché nhua thanh nhién liéu (dau
tho) tai nha mdy & Schwechat (Austria) ti nam 2018. Nén
kinh té tai ché vai cong nghé méi nhu chuyén déi tir nhua
tra lai dau (plastic pyrolysis) vira la thach thic nhung ciing
la co héi cho cac cong ty dau khi: Total, ExxonMobil déu
nghién ctu va dang ky nhiéu bang sang ché (patent) cho
cong nghé nay [22].

3.4.2. Cdch mang céng nghiép 4.0

Chuyén dich nang lugng la xu thé 16n da va dang
dién ra déi véi nganh nang lugng. Nhung cudc cach mang
cong nghiép 4.0 da cé tac dong manh mé, tham chi dét
phé téi toan bo nén kinh té - xa hoi va dugc du bao cé tiém
nang Ung dung rat I6n trong nganh dau khi/nang luong.
Cudc cach mang nay da gilp xe 6 té dién va sap téi la giao
théng khong ngudi ldi (self-driving) thuong mai hoa; giup
cho ngudi tiéu dung & My hay chau Au c6 thé dé dang
thay d6i nha cung cap dién, gay stic ép I6n vé gia va chat
lugng dich vu. Dau khi vira gdp phai stc ép vé thi trudng,
can cat giam chi phi va san xuat hiéu qua hon, déng thai
can thich nghi véi béi canh nang lugng va cac dich vu di
cung sé thong minh hon, tich hgp nhiéu hon trong nén
kinh té€ s6. Thuc té trong thdi gian qua, cac cong ty dau khi
da ap dung cac giai phap so6 hda (digitalisation), tuy nhién
gia tri mang lai sé I6n nhat khi trién khai dong bo viéc s6
héa, st dung, phan tich.

Trong linh vuc thuong nguén, Repsol da két hgp véi
IBM phét trién phan mém Excalibur, sit dung tri tué nhan
tao (Al) dé so sanh, danh gia cac mé tiém ning, cho thay
cai thién 1én so véi cac phuong phap truyén thong vé ty 1é
thanh céng va thai gian tinh toan [28]. BP cling dau tu lon
choviécséhoavaquanlytaptrunghang nghinmotrénthé
gidi, tao co s di liéu [én tdi 1 petabyte (1 triéu gigabyte);
hé trg viéc st dung cac phan mém nhu Argus dé theo déi,
danh gia dong thai mé truc tuyén, cling nhu sén sang ting
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dung Al tUr cac start-up ma BP lién tuc dau tu trong thoi
gian qua (Beyond Limits hay Belmont Technology) [29].
Schlumberger, Chevron va Microsoft hgp tac ddy manh
phat trién phan mém DELFI clia Schlumberger trén nén
tdng dién todn ddm may Microsoft Azure [30], la huéng di
khac so vdi phat trién ddc 1ap nhung cho thdy linh vuc tim
ki€m, tham do, khai thac dau khi dang chiing kién su thay
déi Idn trong Ung dung cong nghé théng tin.

D6i vai hoat ddng san xuat & thugng nguodn (gian khai
thac ngoai khoi) hodc trung va ha nguén (hé théng dudng
6ng, nha may loc hoa dau), viéc st dung robot, phuong
tién bay khéng ngudi lai (drone), cdm bién... két hop véi Al
mang lai lgi ich I6n trong diéu hanh, bdo dudng trong khi
c6 thé tiét kiém chi phi nhan cong, may bay va tang cusng
an ninh, an toan [31]. Ngay ca linh vuc thuong mai cling
c6 thé sém thay déi hoan toan vdi giao dich théng qua
chudi khéi (blockchain) nhu hé théng Vakt dang dugc cac
doanh nghiép (nhu BP, Royal Dutch Shell, Equinor, Gunvor,
Mercuria, ABN Amro, ING...) th&t nghiém phat trién [32].
Clng giéng nhu vdi nang lugng téi tao, cac cong ty dau
khi dang coi cach mang cong nghiép 4.0 la chién lugc
quan trong va khéng thé bé qua, cdn nhanh chéng thu
nghiém va sdn sang mé& réng quy mé khi phu hap.

4. Két luan

Chién lugc la van dé rat “néng” déi vai cac cong ty
dau khi khi b8i cdnh va tham chi “luat choi” da thay déi.
Chuyén dich nang lugng la xu thé ty nhién ma chinh céc
cobng ty dau khi da mang tai va gat hai thanh céng khi dau
thay thé than, hay khi thién nhién ngi [én nhu mét nguén
nang lugng sach hon trong giai doan hién nay. Trong xu
thé chuyén dich nang lugng, cac cong ty dau khi can tap
trung ra sodt, diéu chinh chién lugc trong béi canh san
pham, dich vu vé nang lugng; yéu cau cla xa hoi vé an
ninh, méi trudng; phuong phéap quan tri, san xuat da va
dang c6 su chuyén bién rat I6n.
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STRATEGY OF OIL AND GAS COMPANIES - CHALLENGES AMID

DISRUPTIONS AND CRISIS
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Summary

Oil and gas companies have been facing grave challenges for 2020 amid the global COVID-19 pandemic and a stumbling oil price. Apart
from these, there have been changes over the years for the industry, ranging from renewable energy, climate change and environmental
protection, to impacts of the Industrial Revolution 4.0. These trends require oil and gas companies to rethink their visions, revise their old
business model and adjust their strategies in order to adapt to coming disruptions and crises.

Key words: Strategy, energy transition, climate change, renewables, Revolution 4.0.
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Tom tat

Ngay 11/2/2020, B Chinh tri @ ban hanh Nghi quyét s6 55-NQ/TW vé dinh hudng Chién lugc phét trién nang lugng qudc gia cla
Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2045. Tirviéc phan tich cac xu thé [6n hién nay, quan triét quan diém, dinh hudng chién lugc
quan trong d6i véi su phat trién ndng lugng qudc gia, tac gia dé xudt mot s6 giai phap trong qua trinh trién khai dinh hudng chién lugc

doi vdi nganh Dau khi Viét Nam.

Turkhoa: Nghi quyét so 55-NQ/TW, chién lugc, ndng lugng, dau khi.

1.Datvan dé

Ngay 25/10/2007, B6 Chinh tri (Khéa X) da ban hanh
Nghi quyét s6 18-NQ/TW vé dinh huéng Chién lugc phat
trién nang lugng quéc gia cta Viét Nam dén nam 2020,
tam nhin dén nam 2050.

Ngay 23/7/2015, Bé Chinh tri da ban hanh Nghi quyét
$6 41/NQ-TW vé dinh hudng Chién lugc phat trién nganh
Dau khi Viét Nam dén nam 2025 va tam nhin dén nam
2035. Trén ¢ s& do6, Thu tudng Chinh phd da ban hanh
Quyét dinh s6 1748/QD-TTg ngay 14/10/2015 phé duyét
Chién lugc phét trién nganh Dau khi Viét Nam dén nam
2025, tdm nhin dén 2035.

Trong 5 nam qua, thé gidi bién déng manh, xu thé
toan cau anh hudng dén moi mat clia ddi song kinh té - xa
hoi, nhu “phdng’, “xanh”, “s&” thi nganh céng nghiép dau
khi thé gidi trong dai dich COVID-19 dé bj “tén thuong”
hon bao gid hét. Nhan dinh, danh gia vé cac xu thé chinh
dang dinh hinh thé gigi cing nhu céng nghiép dau khi
toan cau da dugc tac gia tdng hap va phan tich trong cac
cong trinh nghién ctu trudc day [11].

Hién nay, c6 2 yéu t6 tao nén su“phdng” trong nganh
dau khi, dé la gia dau va chudi cung Ung. Cac doanh
nghiép dau khi trén thé gigi déu binh dang trudc luat chai
do gid dau dat ra. Bén thang la doanh nghiép cé gia thanh
san xuat thap hon hodc c6 kha nang “chiu dung” boi canh

Ngay nhdn bai: 2/7/2020. Ngay phn bién ddnh gid va sta chifa: 2 - 5/7/2020.
Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 14/7/2020.
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gia dau thap trong thai gian lau hon va linh hoat hon trong
tng phé véi su thay déi ctia méi trudng xung quanh. Tat
ca két n6i v6i nhau khong chi bang gia dau, ma con bang
su lién két trong chuédi cung ting toan cau. Su thanh cong,
hay that bai ctia 1 du an c6 khi dugc quyét dinh bi nhom
chuyén gia nudc ngoai, hay kha nang cung cap thiét bi tu
bén kia ban cau.Van dé la chua bao gid gia dau tho va kem
theo |a gia khi, cac sdn pham dau khi... lai bién dong kho
ludng va chubi cung Ung dau khi lai méng manh, dé v&
nhu hién nay, nhat la khi dai dich COVID-19 dién ra. Néu
nhu trong dgt khiing hoang trudc, van dé dat ra la “séng
chung vai gia dau 40 USD/thung?, thi hién nay cac doanh
nghiép dang phai tai co cdu dé “séng chung vdéi gia dau
30 USD/thung” va cé khi con thap hon nira. Cac cong ty
dau khi quéc té da va dang diéu chinh lai danh muc dau
tu theo vlung, lanh thé, t8i uu héa, gidm chi phi, ndng cao
nang luc canh tranh. Nhiéu cong ty dau khi quéc gia cling
téi co cau, ddy nhanh chién lugc phat trién thanh cac céng
ty dau khi quoc té. Méi quan hé hgp téc chién lugc gilia
cac doanh nghiép vi thé cling dang dugc diéu chinh [2].

Xu thé xanh hoéa cling rat hién nhién. Co cdu ning
lugng so cdp toan ciu dang thay d6i manh mé. Chinh
sach phat trién nang lugng ndi chung clia méi quéc gia
dang thay déi, hudng t6i nang luong tai tao, giam phat
thai carbon. DB&i véi dau khi, diéu nay thé hién & viéc nhu
cau str dung dau khi va cac sdn phdm nhién liéu ti nguén
hoa thach nay khong thé tang nhu trudc va tham chi sé cé
xu hudng gidm. Nguyén nhan, ngoai lo ngai vé bién déi
khi hdu, con do nhiing cai tién manh mé nang cao hiéu
quad st dung nang lugng, phét trién cac loai phuong tién
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giao thong su dung dién, nang lugng tai tao. Dich bénh
COVID-19 cang cho thay méi trudng séng can dugc quan
tam thé nao va thuc ddy qua trinh xanh héa & tat ca cac
hoat dong kinh té - xa hoi. Biéu nay da va dang lam cho
lan séng chuyén déi nang lugng trong cac cdng ty dau khi
quéc té va quéc gia dién ra nhanh chéng hon.

Xu thé chuyén déi s6 cang rd rang trong thdi gian
gan day va nganh dau khi cting khéng ding ngoai xu thé
dé. Chuyén déi s6 con la gidi phap dé cac cong ty dau khi
dat cdc muc tiéu tai co cdu, nang cao nang luc canh tranh
ciing nhu nham t6i uu hda sir dung cac nguédn luc trong
qua trinh xanh hoa nén céng nghiép dau khi.

Trong béi canh mdi, ngay 11/2/2020, thay mat Bo
Chinh tri, T6ng Bi thu Nguyén Phu Trong da ky ban hanh
Nghi quyét s6 55-NQ/TW vé dinh huéng Chién lugc phat
trién nang lugng qudc gia cda Viét Nam dén nam 2030,
tadm nhin dén ndm 2045. Day la quan diém, dinh huéng
chién lugc quan trong déi véi toan nganh nang lugng,
trong d6 c6 nganh Dau khi Viét Nam.

2. Mét sé dinh huéng quan trong phat trién niang
Iugng quéc gia dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045

Nghi quyét s6 55-NQ/TW ra ddi trong bsi canh
chuyén d6i nang lugng toan ciu va Viét Nam dang téi co
cdu nén kinh té dé tao da phat trién nhanh han, bén ving
hon. Bam sat nhiing xu thé thai dai néu trén, Nghi quyét
s6 55-NQ/TW da chi ra dinh huéng quan trong cho phat
trién nang lugng Viét Nam ndi chung va nganh dau khi
nai riéng.

Nghi quyét s6 55-NQ/TW cho thdy, quan diém chi dao
quan trong, xuyén suét la tiép tuc khdng dinh vi tri, vai trd
“nén tang” va “tién dé quan trong cho su phat trién kinh
té€ - xa hoi” ctia nang lugng. Chinh vi vay, nang lugng dugc
uu tién phat trién va can phai “di trudc mét budc” [3]. DSi
vdi nganh dau khi, can phai“Ddy manh céng tac tim kiém,
tham do nham gia tang tr lugng va san lugng khai thac
dau khi tai cac khu vuc tiém nang, nudc sau, xa b& gan véi
nhiém vu bdo vé cht quyén qudc gia trén bién; nang cao
hé s6 thu héi, tdn thu cdc moé nhé, khdi s6t can bién. Ra
soat, co chién lugc chd dong va hiéu qua trong hgp tac
vé tim kiém, tham do va khai thac dau khi & nudc ngoai.
Phét trién cong nghiép khi; uu tién dau tu ha tang ky
thuat phuc vu nhap khiu va tiéu thu khi tu nhién héa léng
(LNG). Tiép tuc thu hdt dau tu trong linh vuc loc - héa dau
theo hudng ché bién siu, nang cao chat lugng san pham
xang dau, cht déng dap tng t6i da nhu cau trong nudc

P

va hudng dén xuat khiu” [4]. Quan diém nay cho thay dau

khi ti€p tuc dugc Dang va Nha nudc quan tam, cé vai trd
quan trong trong an ninh nang lugng va phat trién kinh
té dat nudc. TU quan diém nay, can xac dinh chién lugc
phat trién tuong xiing vai tiém nang va vai trd cda nganh
Dau khi.

Dinh huéng co tinh dot pha trong Nghi quyét sé 55-
NQ/TW la mé& clra dé thuc ddy phat trién thi trudng nang
lugng, théng qua “xay dung thi trudng nang lugng déng
bd, canh tranh, minh bach, da dang héa hinh thiic s& hiu
va phuong thuc kinh doanh” va “khuyén khich va tao moi
diéu kién thuan lgi d€ cac thanh phan kinh té&, dac biét la
kinh t& tu nhan tham gia phat trién nang lugng” [4]. Doi
vGi dau khi, dinh hudng nay hudéng téi thi trudng khi, san
pham dau khi, dich vu tham do, khai thac dau khi va méi
trudng binh ddng cho moi thanh phan kinh té tham gia
dau tu cling nhu cung cap dich vu cho cac dy an dau khi.

Phu hgp véixu thé chung, dinh huéng quan trong tiép
theo la xanh héa nganh nang lugng bang viéc “da dang
héa cac loai hinh nang lugng; uu tién khai thac, st dung
triét dé va hiéu qua cac ngudn nang lugng téi tao”. Trong
cac giai phap phuc vu cho dinh hudng nay, Nghi quyét s6
55-NQ/TW nhan manh “uu tién st dung nang lugng gié va
mat troi cho phét dién”. Lan dau tién trong linh vuc nang
lugng, Nghi quyét s6 55-NQ/TW dé cap dén “nang lugng
dia nhiét, song bién, thiy triéu, hai luu’, “nang lugng
hydro” va “tich hgp md hinh kinh té tuan hoan vao chién
lugc phat trién cac doanh nghiép nang luong” [4]. Pay c6
thé coi la nganh nang lugng mai & Viét Nam, khéng phaila
linh vuc truyén théng clia dau khi. Nang lugng tai tao nay
la giao thoa ctia nhiéu nganh céng nghiép, trong dé tri
thiic vé bién, ning luc, kinh nghiém, cong nghé lién quan
dén bién, lién quan dén san xuat hydro, tai ché carbon...
cta dau khi déng vai tro quan trong.

binh huéng quan trong nia la hién dai héa nganh
nang lugng bang viéc phat trién khoa hoc - cong nghé,
ddc biét iUng dung thanh tuu cla cudc cdch mang coéng
nghiép lan th 4. Nghi quyét s6 55-NQ/TW néu r6 “day
manh chuyén d&i s6 trong nganh ndng lugng; tiing budc
lam chuti cong nghé hién dai”. Giai phap cu thé 13, tao ra“co
ché lién két gitia luc lugng nghién cliu va phat trién khoa
hoc - cdng nghé, d6i mai sang tao vai cac doanh nghiép’,
“khuyén khich cac doanh nghiép nang lugng tang cudng
dau tu cho nghién ctu va phat trién”, “thanh 1ap cac trung
tdm d8i mdi sdng tao trong linh vuc nang lugng” [4].
Nhiing gidi phdp nay, Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN)
cling c6 chu truong va dang tim cach thuc hién. Nghi
quyét s6 55-NQ/TW tao thém dong luc va quyét tam dé
PVN tich cuc trién khai hon.
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Vé viéc hoan thién thé ché phat trién nang lugng Viét
Nam, Nghi quyét s6 55-NQ/TW nhan manh viéc hoan thién
khung phép ly, stia d6i cac luat chuyén nganh, “tach bach
chtic nang kinh doanh véi chic nang quan ly Nha nuéc’,
“ap dung cac mo hinh va théng & quan tri tién tién” doi
véi doanh nghiép Nha nudc trong linh vuc ndng lugng.
Day la viéc PVN dang lam, dang téng hgp va kién nghi lén
cac cap quan ly va cac co quan chuc nang ciing dang tim
cach thao g& cho dau khi. Nghi quyét s6 55-NQ/TW thém
cd s& phap ly cho viéc trién khai hoan thién thé ché quyét
liéet hon, dong bo hon.

Qua phan tich trén c6 thé thay, Nghi quyét s6 55-NQ/
TW chira dung tu tudng déi mai kha toan dién déi vai
nganh nang lugng Viét Nam néi chung va dau khi noi
riéng, trong dé dua ra nhiing dinh huéng quan trong dé
dau khi Viét Nam c6 thé tiép tuc phat trién bén viing theo
chiéu sau.

3. Dinh huéng chién lugc déi véi nganh Dau khi Viét
Nam

Dua trén quan diém va dinh hudng cta B6 Chinh tri,
tac gia dua ra mot sé y kién vé dinh huéng chién lugc phat
trién nganh D4u khi Viét Nam.

Trudc hét, ti quan diém chu dao cla Nghi quyét s6
55-NQ/TW, can théng nhat, nganh Dau khiViét Nam, cing
cac phan nganh nang lugng khac, sé tiép tuc nam gil vai
trd nén tang va la tién dé cho phat trién kinh té - xa hoi,
g6p phan vao bao dam an ninh nguén cung, dudi ca 2
gbc do, sdn xuat, ché bién va nhap khdu nang lugng va
déng thai déng gdp vao bao vé cht quyén trén bién cda
dat nudc. Quan triét quan diém nay, dau khi tuy khéong
la nganh kinh té - ky thuat “then chét” hay “dau tau” niia,
nhung van can phaila 1 trong 3 tru cét nang lugng (cuing
vGi than va nang lugng tdi tao) va 1 trong 5 tru cot kinh té
(cung vé&i ndng nghiép, du lich, cong nghiép nhe va cong
nghiép théng tin) quan trong clia dat nudc.

Khi gia dau lén xuéng that thudng, c6 ldc rat thap, hé
sO bu trir lugng nho hon 1, san lugng mot sé mo cha dao
suy giam, c6 mot sé y kién bi quan vé viéc trit lugng dau
khi ctia Viét Nam da can kiét... Tac giad xin phan bién nhiing
y ki€n nay bang con s6 vé ty |é can kiét dau khi cta Viét
Nam (depletion ratio - bang lugng dau khi da khai thac
chia cho téng trt lugng thu héi da, dang va chuén bi khai
thac, chua ké kha nang phét hién mai). Theo céng bé cla
Vién Dau khiViét Nam, ty |é can kiét dau khi dén nam 2019
la 52%, trong do, ty & can kiét cta khi méi dat 16% [5].
Céc con s6 nay cho thdy dau khi con du dia dé tiép tuc
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phat trién, duy tri la nganh nang lugng va nganh kinh té
- ky thuat quan trong cla dat nudc. Chua ké vé mat dia
chat, con moét sé play nhu quat ngdm day bién, cac vung
nudc sau... con chua dugc nghién clru va kiém ching day
da. V& mat chinh sach, cdéc mé nhd, can bién chua that su
dugc khuyén khich phat trién, khai thac. Mac du san lugng
c6 suy giam, dau va khi van chiém ty trong t&i 35% trong
€0 cau nang lugng sa cdp nam 2019 cua Viét Nam, theo s6
liéu thong ké chia BP [3]. Biéu nay cho thay vai tro khong
thé thi€u ctia dau khi trong an ninh nang lugng cla dat
nudc.

La hat nhan cta nganh Dau khi, PVN can manh dan di
theo huéng chuyén déi thanh mét tap doan nang luong.
V6i muc tiéu ma Nghi quyét s6 55-NQ/TW dit ra la “Ty
l&é cdc ngudn nang lugng tai tao trong téng cung nang
lugng so cap dat khoang 15 - 20% vao nam 2030; 25 - 30%
vao nam 2045" thi day sé la nganh nang lugng quan trong
cla dat nudc ma nganh Dau khi c6 tién dé thuan lgi nhat
dinh dé phat trién. Sau nhiing bién dong khong thé ludng
trudc cta dai dich COVID-19, chién lugc giam phu thuéc
vao dau khéng thé khong tinh dén. Néu chuyén ddi thanh
cong, PVN sé c¢6 2 “chan” trong linh vuc nang lugng, han
ché rui ro chia bién déng gia dau va tiép tuc gilr vimng vai
trd quan trong trong bao dam nguén cung nang lugng
cho Viét Nam.

Trudc mat, nén tap trung vao dién gié ngoai khoi do
du béo linh vuc nay day tiém nang va sé déng gop quan
trong trong cdn can nang lugng, tao nén nganh céng
nghiép méi gia tri hang chuc ty USD cho GDP cla dat
nudc. Cac don vi thudc PVN, véi nang luc, kinh nghiém vé
thiét ké, ché tao va xay lap cac cong trinh 16n trén bién,
hiéu biét vé diéu kién dia chat cong trinh cla day bién,
chac chén sé ¢ uu thé trong nganh c6ng nghiép méi
nay. Hién nay, mét s6 don vi thanh vién ctia PVN dang
tiép can cung cap dich vu ché tao, xay lap cho nha dau tu
nudc ngoai, nhung PYN ¢6 thé xem xét khong chi cung
cap dich vu ma trd thanh nha dau tu vao linh vuc nay
trong tuong lai.

Ngoai ra, nganh Dau khi can di dau trong nghién ctu
danh gia tiém nang, nam céng nghé va xdy dung chién
lugc khai théc, s dung cdc nguén nang lugng tai tao khac
lién quan dén bién, cdc ngudn nang lugng tai tao cé thé
san xuat tai cac co s& cong nghiép dau khi; xem xét kha
nang thu gom CO, tr cac co s& ché bién dau khi va san
xuat dién duing cho nang cao thu héi dau, hoac chon lap
trong cac mo dau khi can kiét.

Phat trién theo dinh huéng nay, PVN sé duy tri hoat
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Bding 1. Mét s dinh hutng co bdn cho cdc linh vc hoat déng cda Tap doan Ddu khi Viét Nam

Pinh hudng co ban

Téach khéi chiic nang quan ly Nha nudc ra khéi hoat ddng san xuat, kinh doanh cua

DAy manh tim ki€m, tham do, gia tang tri lugng tai cac khu vuc tiém nang, nudc sau,
xa bd; nang cao hiéu qua khai thac, nang cao thu héi dau khi, tan thu mé nho, can
bién; hgp tac moét cach chi déng va hiéu qua khi dau tu ra nuéc ngoai;

Chu dong phuc vu nhu cau ky thuat ctia cac du an nhay cdm, nang cao ty 1& néi dia hoa

C8 phan héa, hinh thanh nhiéu céng ty c6 khad nang dau tu, thuc hién dich vu diéu

Thu hat dau tu vao ché bién sau; nang cao hiéu qua, chat lugng san pham; chi déng
dap Ung téi da nhu cau trong nudc va hudng téi xuat khay;

T Linh vuc
PVN;
Tham do, khai thac,
1 bao gom ca dich vu ky
thuat cao
trong phan nganh nang lugng dau khi;
hanh mé va dich vu ky thuat.
Ché bién va kinh doanh
san pham nang lugng,
2 bao gém ca sadn pham dau

khi, nhién liéu sinh hoc,
hydro, téi ché CO.

Phét trién mang ludi kinh doanh; bao dam du trir chién lugc xang dau téi thiéu 90 ngay
nhap rong;

Nghién ctu san xuat, phan phéi cac san pham nang lugng tai tao; hydro, tai ché CO,.

3 Cong nghiép khi

Dau tu déng bo ha tdng van chuyén dé sit dung t8i da khi trong nudc;

- Uutién dau tu ca s& ha tang nhap khau va tiéu thu LNG, dap tng phan chd dao trong

con s6 8 ty ¥ vao nam 2030 va 15 ty m?vao nam 2045,

- Uu tién st dung ngudn khi trong nudc; chu trong phat trién nhanh nhiét dién khi s

dung LNG;
Cong nghiép dién va
nang lugng tai tao

- Nghién ctiu, tham gia phat trién dién gié ngoai khoi, tham gia vao cac linh vuc nang

lugng téi tao khac (gid, mat trdi va cac nguén nang lugng tai tao lién quan dén bién)
theo kha nang va thé manh cho phép.

déng trén 4 linh vuc: i) Tham do, khai thac, bao gom ca
dich vu ky thuat cao vi cac dich vu nay chu yéu phuc vu
cho hoat déng thuogng nguon; ii) Ché bién va kinh doanh
san phadm dau khi, bao gém ca san xuat va kinh doanh
nhién liéu sinh hoc, hydro, tai ché CO,; iii) Cong nghiép
khi, tap trung phét trién ha tdng nhap khiu va kinh doanh
khi; va iv) Cong nghiép dién va nang lugng tdi tao, tap
trung vao dién gi6, mat trgi va cadc nguén nang lugng tai
tao lién quan dén bién [6]. Cu thé cac dinh hudng co ban
cho tung linh vuc dugc trinh bay trong Bang 1.

M@ ctia thi trudng nang luong sé tao diéu kién huy
ddng moi nguén luc trong va ngoai nudc tham gia. Cong
tac cd phan hoa doanh nghiép Nha nudc sé manh mé han,
di vao thuc chat han, sé lugng cac doanh nghiép nhan va
dau tu truc ti€p nudc ngoai trong linh vuc dau khi sé tang
Ién. Muc d6 canh tranh sé ngay cang cao.

Don dau xu thé nay, nganh Dau khi can téi co cdu theo
hudng tang cudng xa hoi héa dau tu cho nang lugng va
nang cao nang luc canh tranh, nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh. Doanh nghiép Nha nudéc, nhu PVN, chi tap

trung vao dau tu va kiém soat ha ting mang tinh an ninh
cho toan hé théng. Trong cac doanh nghiép san xuat, kinh
doanh, PVN chi nén déng vai trd dau tu tai chinh va hé trg
nghién cuu, phét trién thi trudng, dao tao va cung cap ha
tang céng nghé dung chung.

Do PVN con c6 vai tro, trach nhiém trong quan ly
Nha nudc vé tham do, khai thac dau khi, nén qua trinh
tai cd cdu can song song vai viéc tach khoi chiic nang nay
ra khoéi hoat dong san xuat, kinh doanh cta PVN. V& ly
thuyét, khoi chic nang nay truc thudc B6 Cong Thuong.
Trong giai doan chuyén d6i c6 thé tam thdi & PVN, nhung
can minh bach cac nguyén tic co ban dé tranh xung dot
lgi ich v&i nhitng doanh nghiép clia cac thanh phan kinh
té€ tham gia thi truong.

Trong s6 cac giadi phap dé thuc hién cac dinh hudng
chién lugc, c6 thé ké dén chuang trinh chuyén déi s6
cho cong nghiép dau khi, hudng t6i c6 nhiing mo, gian
khoan, nha may, dudng éng thong minh... trén toan bé
ha tang ndng lugng dau khi. Mot giai phap quan trong
nira can dugc thuc hién la dp dung cdc mé hinh va théng
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I& quan tri tién tién vao hoat dong san xuat kinh doanh
clia cac don vi trong nganh. D€ lam dugc diéu do, can
déi mdi tich cuc hé thdng quan tri theo cac tiéu chuan
va théng 1é t6t ma T6 chiic Hop tac va Phat trién Kinh té
(OECD) khuyén céo, tach bach chiic nang cia Hoi dong
Quan tri/H6i déng Thanh vién (HDQT/HDTV) vdi chuc
trach cGa B6 may diéu hanh, cling ¢ bd may giup viéc dé
HDQT/HDTV hoan thanh tot chiic nang thiét 1ap hé thong
va giam sat thuc hién.

4. Két luan

Viéc trién khai Nghi quyét s6 55-NQ/TW clia B& Chinh
tri sé théng qua cac quyét sach ctia Chinh pha, khai dau la
viéc Thi tudng Chinh ph phé duyét Chién lugc phat trién
cac nganh nang lugng khac nhau, trong dé cé dau khi.

Trong s6 céac gidi phap, viéc hoan thién thé ché kinh té
thi trudng dinh hudng xa hoi cht nghia cho cong nghiép
dau khi dugc coi la diéu kién can cho thuc hién chién lugc.
Hanh lang phap ly can khuyén khich hon nita dau tu nudc
ngoai, tadch bach chiic nang quan ly Nha nudc véi kinh
doanh, gidam thu tuc hanh chinh, x6a bé co ché xin - cho,
trao quyén tu chd hon niia cho san xuat kinh doanh, luat
hda cac nguyén tac diéu hanh thi truong...
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Summary

On 11 February 2020, the Politburo issued Resolution No. 55-NQ/TW on the orientation of Vietnam's national energy development
strategy to 2030, with a vision to 2045. On the basis of analysing the current worldwide trends and thoroughly grasping the views and strategic
orientations important to the national energy development, the author proposes some solutions to implement the strategic orientation for

the Vietnam oil and gas industry.
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Tom tat

Ngay 11/2/2020, B Chinh tri da ban hanh Nghi quyét s6 55-NQ/TW vé dinh hudng Chién lugc phét trién nang lugng quc gia cla
Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 [1]. Day la nhiing quan diém, dinh hudng quan trong tao co hdi cho toan nganh nang
|ugng Viét Nam, trong d6 co Tap doan Dau khi Viét Nam, c6 nhiing budc phét trién trong thdi gian téi.

Bai bdo tap trung phén tich, danh gia két qua thuc hién Chién lugc phét trién Tap doan Dau khi Viét Nam theo cac ndi dung lién quan
dénTap doan Dau khi Viét Nam cda Nghi quyét s 55-NQ/TW; dénh gid anh hudng cia Nghi quyét s6 55-NQ/TW va dé xuat gidi phap dinh
hudng stta doi, bo sung Chién luoc phat trién Tap doan Dau khi Viét Nam.

Turkhoa: Nghi quyét so 55-NQ/TW, chién lugc, ndng lugng, dau khi.

1. Nhitng quan diém, dinh huéng tai Nghi quyét sé 55-
NQ/TW lién quan dén Chién lugc phat trién Tap doan
Dau khi Viét Nam

Nghi quyét s6 55-NQ/TW dua ra nhiing dinh hudng
I6n cho su phat trién nang lugng quéc gia dén nam 2035
va tdm nhin dén nam 2045. Trudc hét, c6 thé ndi quan
diém chi dao quan trong, xuyén suét la ti€p tuc khing
dinh vi tri, vai trd phét trién nang lugng la nén tang, déng
thai 1a tién dé quan trong dé phat trién kinh té - xa hoi.
Chinh vivay, nang lugng dugc uu tién phat trién nhanh va
bén viing, di truéc mot budc, gan vai bao vé moi trudng
sinh thai, bdo ddm quéc phong, an ninh; phat trién nang
lugng qudc gia phai phu hop véi thé ché kinh té thi trudng
dinh huéng xa hoi chu nghia va xu thé héi nhap quéc té.

VE thi trudng nang luong, Nghi quyét s6 55-NQ/TW
xéac dinh quan diém can nhanh chéng xay dung thi trudng
nang lugng déng bd, canh tranh, minh bach, da dang héa
hinh thuic sé hitu va phuong thuc kinh doanh; dp dung gia
thi trudng d6i véi moi loai hinh nang lugng. Khuyén khich
va tao moi diéu kién thuan Igi dé cac thanh phan kinh té,
dac biét 1a kinh té€ tu nhan tham gia phat trién nang lugng;
kién quyét loai bd moi biéu hién bao cap, déc quyén, canh
tranh khong binh dang, thi€u minh bach trong nganh
nang lugng.

Ngay nhdn bai: 9/7/2020. Ngay phn bién ddnh gid va sta chifa: 9 - 14/7/2020.
Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 14/7/2020.

Dai vai hé théng ha tang nang lugng, quan diém dugc
néu trong Nghi quyét s6 55-NQ/TW la phat trién déng b,
hop ly va da dang héa céc loai hinh nang lugng; uu tién
khai thac, sir dung triét dé va hiéu qua cac nguén nang
lugng tdi tao, nang lugng mdi, nang lugng sach; khai thac
va st dung hgp ly cac nguén nang lugng héa thach trong
nudc, chd trong muc tiéu binh én, diéu tiét va dap ung
yéu cau du tri nang lugng qudc gia; uu tién phat trién
dién khi, c6 10 trinh gidm ty trong dién than mét cach hop
ly. Phan bé t6i uu hé théng nang lugng quéc gia trong tat
ca cac linh vyc trén cg s& Igi thé so sanh cla tiing ving,
dia phuong.

Nghi quyét s6 55-NQ/TW cling néu rdé quan diém can
chu trong nghién cdu, Ung dung nhitng thanh tyu cla
cudc Cach mang céng nghiép 4.0 trong phat trién tat ca
cac nganh, linh vuc nang lugng; ddy manh chuyén ddi
s6 trong nganh ning lugng. Bén canh d6, quan diém st
dung nang lugng tiét kiém, hiéu qua, bao vé moi trudng
phai dugc xem la qudc sach quan trong va trach nhiém
clia xa hoi.

Nhdm cu thé hoa nhiing yéu cau dé ra, Nghi quyét
s6 55-NQ/TW da néu 14 muc tiéu (Bang 1) dé thuc hién
trong tuing giai doan vai mét sé ndi dung chinh nhu: (i)
xac dinh téng cung nang lugng so cap dén nam 2030 dat
khoang 175 - 195 triéu tan dau quy ddi (TOE), dén nam
2045 dat khoang 320 - 350 triéu TOE; (ii) Ty lé cac nguén
nang lugng téi tao trong téng cung nang lugng sa cap dat
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khodng 15 - 20% vao nam 2030; 25 - 30% vao nam 2045;
(iii) D6i v&i nganh dau khi, Nghi quyét s6 55-NQ/TW dat
muc tiéu cac co s& loc dau dap ung téi thiéu 70% nhu cau
trong nuéc. Pu nang luc nhap khiu khi tu nhién héa léng
(LNG) khodng 8 ty m® vao ndam 2030 va khodng 15 ty m?
vao nam 2045.

DE& dap ung muc tiéu téng ngudn cung nang lugng
sG cap va téng tiéu thu nang lugng cudi ciing nhu da néu
trong Nghi quyét s6 55-NQ/TW, Ban Kinh té Trung uong
xay dung cac muc tiéu cu thé theo kich ban co sé va kich
ban dé xuat, trong d6 nganh dau khi déng gop vdi ty 1é
nguoén cung ti dau va khi nhu Bang 2 va ty 1é tiéu thu cac
san phdm xang dau va khi thién nhién nhu Bang 3.

Pé thuc hién cac muc tiéu néu trong Bang 1, Nghi
quyét s6 55-NQ/TW dua ra 10 nhém nhiém vu va giai phap
chd yéu, trong d6 cac nhiém vu cu thé va gidi phéap chu
yéu lién quan dén Tap doan Dau khi Viét Nam bao gém:

Linh vuc Tim kiém tham do khai thac dau khi: tiép tuc
ddy manh céng tac tim kiém, tham do nhdm gia tang trir
luong va san lugng khai thac dau khi tai cac khu vuc tiém
nang, nudéc sau, xa bd; nang cao hé sé thu héi, tan thu céc
mod nho, can bién; chd dong va hiéu qua trong hgp tac
vé tim ki€ém, tham do va khai thac dau khi & nudc ngoai;
DaGi véi dau khi da phién, khi hydrate (bang chay); tich

cuc nghién ctu, danh gia sau hon vé dia chat va dp dung
tién bo khoa hoc - ky thuat d€ mé rong pham vi khao sat;
sdm trién khai danh gia téng thé, ddy nhanh khai thac thr
nghiém khi diéu kién cho phép.

Linh vuc Ché bién dau khi: tiép tuc thu hat dau tu
theo hudng ché bién sau, nang cao chat luogng san pham
xang dau, cht ddng dap ting t6i da nhu cau trong nudc va
hudng dén xuat khiu.

Linh vuc Céng nghiép khi: uu tién dau tu ha tang ky
thuat phuc vu nhap khau va tiéu thu khi tu nhién héa 16ng
(LNG).

Linh vuc Cong nghiép dién va nang lugng tai tao: uu
tién st dung nguén khi trong nudc, chu trong phat trién
nhanh nhiét dién khi s&t dung LNG; thic ddy phat trién
manh mé cac ngudn nang lugng tai tao, uu tién st dung
nang lugng gi6 va mét trgi cho phat dién.

Ngoai ra, Nghi quyét s6 55-NQ/TW ¢6 diém mgi trong
viéc stia d8i, hoan thién cac luat chuyén nganh vé dau khi,
dién luc, st dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua va cac
luat khac lién quan dén nganh nang lugng dé lam ca s&
thuc hién hiéu qua hon co ché thi truang. Nghién clu, xay
dung va ban hanh luat vé nang lugng tai tao; hoan thién
cac quy dinh vé danh gia cac nguén luc, tai san phu hop
vGi théng 1& qudc té va thuc tién; x ly, tai cg cau triét dé

Bdng 1. Mdt s&'muc tiéu cu thé tai Nghi quyét s6' 55-NQ/TW

1T Muc tiéu cu thé
1 Néng lugng so cap
2 T6ng cong suat ngudn dién

3 San lugng dién

Ty l& nguén ning lugng téi tao trong téng
cung nang lugng so cap

5 Téng tiéu thu ndng luong cudi cling

6 Cudng d6 nang lugng so cap

420 - 460 kgTOE/1000 USD GDP

2030 2045
175 - 195 triéu TOE 320 - 350 triéu TOE
125- 130 GW

550 - 600 ty kWh
15-20% 25-30%

105 - 115 triéu TOE 160 - 190 triéu TOE

375-410 kgTOE/1000

USsD GDP
Dép ung tiéu chi:
7 Hé théng ludi dién - N-1 d6i véi vung phu tai quan trong,
- N-2 di v&i vung phu tai dac biét quan trong.
8 DO tin cay cung cap dién nang Top 4 ASEAN
9 Chi s6 ti€p can dién nang Top 3 ASEAN
10 Cosélocdau Pép ung 70% nhu cau trong nudc
1M Du tri chién lugc xang dau T6i thi€u 90 ngay nhap rong
12 Nang luc nhap khau LNG 8ty m? 15ty m3
13 'rl;);nlg |3§:19kicéun(;i 23:3 lugng/téng tiéu thu 20 14%
14 Gidm phat thai khi nha kinh tur hoat déng 15% 20%

nang lugng
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Bding 2. Dy bdo ngudn cung cdp ndng luong so cdp tir ddu va khi

Kich ban Pon vi 2025
X D4au & Condensate Triéu TOE 32,43
Coss " "
Khi Triéu TOE 14,47
. Dau & Condensate Triéu TOE 30,21
Dé xuat .
Khi Triéu TOE 17,05

Ngudn: Ban Kinh t€ Trung uong [2]

Bding 3. Dy bdo co cdu tiéu thu nang hugng cudi cing dén 2045

Kich ban Pon vi 2025
LPG Triéu TOE 2,93
Xang Triéu TOE 8,91
Xang may bay Triéu TOE 2,02
Coss Dau hoa Triéu TOE 0,11
Dau DO Triéu TOE 15,21
Dau FO Triéu TOE 2,04
Khi thién nhién Triéu TOE 3,0
LPG Triéu TOE 2,66
Xang Triéu TOE 11,06
Xang may bay Triéu TOE 2,02
Dé xudt Dau hoa Triéu TOE 0,07
Dau DO Triéu TOE 13,20
Dau FO Triéu TOE 1,95
Khi thién nhién Triéu TOE 2,95

2030 2035 2040 2045
42,84 50,95 61,02 75,64
25,26 24,36 31,44 40,9
39,13 45,66 54,09 67,68
25,01 24,36 31,61 41,48
2030 2035 2040 2045
3,80 4,61 5,13 5,46
12,22 15,41 20,01 25,20
3,12 4,72 8,37 16,44
0,13 0,13 0,13 0,10
18,59 20,19 22,20 23,54
2,45 2,63 2,82 2,92
3,72 4,03 4,26 4,32
3,40 4,27 4,75 5,10
15,13 12,94 16,80 21,16
3,12 4,72 8,37 16,44
0,07 0,07 0,07 0,06
16,10 17,23 18,95 20,10
2,34 2,48 2,66 2,75
3,65 3,94 4,16 4,21

Ngudn: Ban Kinh té Trung uong [2]

cac du an, doanh nghiép Nha nudc kém hiéu qua, thua
16 trong linh vuc nang luong. Nghién cuu, trién khai thi
diém co ché ban c6 thdi han hodc cho thué dai han ddi
vGi cac nha mady dién, kho nhién liéu, nha may loc dau
thudc s& hiru clia doanh nghiép Nha nudéc. Bén canh viéc
€O cau lai toan dién cac doanh nghiép Nha nudc trong
linh vuc ndng lugng theo huéng tap trung vao céc linh
vuc c6t 16i, c6 thé manh, tach bach chic nang kinh doanh
vGi chiic nang quan ly Nha nudc, Nghi quyét s6 55-NQ/TW
dua ra gidi phap nang cao chat lugng céng tac xay dung
cac chién lugc, quy hoach phat trién nang lugng, dac biét
trong nganh dién, bdo dam tinh 6n dinh, déng bo va linh
hoat, gén két v&i chién lugc, ké hoach phat trién kinh té-xa
héi clia dia phuong va mét s6 nganh khac.

2.Panh gia két qua thuc hién Chién lugc phat trién Tap
doan Dau khi Viét Nam

Trién khai Quyét dinh s6 1749/QD-TTg ngay
14/10/2015 vé Chién lugc phat trién Tap doan Dau khi Viét
Nam dén nam 2025, tam nhin dén nam 2035, trong giai
doan 2016 - 2019, Tap doan Dau khi Viét Nam da cg ban
hoan thanh muc tiéu chién lugc dé ra, tré thanh nganh
kinh té - ky thuat quan trong, gép phan quan trong vao
su nghiép xay dung va béo vé T6 quéc (déng gép khoang
10% ngan sach Nha nudc; ddm bao an ninh nang lugng

qudc gia...), cu thé nhu sau:
Cac muc tiéu, chi tiéu dat dugc:

- Coéng tac diéu tra co ban va tim kiém tham do dau
khi & trong nudc, nhat la & nhiing viing nudGc sau xa bo da
dugc Tap doan trién khai theo chuong trinh cdng tac va
ngan sach dé ra. Hoan thanh cong tac thu né dia chan 2D
thudc du an PVN-15 va thu né dia chan 3D theo chuang
trinh céng tac hang nam cda cac 16 hop dong dau khi; giai
doan 2016 - 2019 da hoan thanh 49 giéng khoan tham do
tham lugng (trung binh 12 gi€éng/nam).

- Khai thac dau thé dat muc tiéu Chién lugc dé ra,
trong dé khai thac dau thé trong nudc dat 12,24 triéu
TOE/nam; khai thac khi dat tiém can muc tiéu chién luoc
khoadng 10,18 ty m3/nam.

- Hé théng cac dudng éng dan khi dugc van hanh
an toan, cung cap khi én dinh cho céac hé tiéu thu. Trong
giai doan 2016 - 2019, téng san lugng khi cap vé b dat
khodng 40,65 ty m* khi (xap xi 10 ty m3*/nam); téng san
lugng khi kho cung cap cho cac hé tiéu thu dat khoang 38
ty m3, trong d6 cung cdp cho san xuat dién vai san lugng
khoadng 32 ty m? (chi€ém khodng 75% téng san lugng khi
khé cung cdp cho céac hé tiéu thu); kinh doanh LPG gitr
viing va gia tang thi phan, uéc san lugng LPG kinh doanh
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trong nudc dat 6,2 triéu tan, dap Ung gan 70% nhu cau
LPG cé nuéc.

- Cong tac quan ly, van hanh, bao tri, sta chira déi
vdi cac du an da hoan thanh va dang van hanh én dinh,
co ban dam bao hiéu qua dau tu; san xuat dién giai doan
2016 - 2019 dat 85,82 ty kWh.

- Céacduan dau tu trong linh vuc ché bién dau khi da
va dang dugc tap trung trién khai, @dm bao thuc hién muc
tiéu chién lugc “phan dau cong suat ché bién cla cac nha
may loc dau dén nam 2025 dat 18,5 triéu tan dau tho/nam”.

- Cac nha may dam dat muc tiéu chién lugc dé ra,
san xuat dat trén 1,6 triéu tan/nam dap ung 70 - 75%
nhu cdu dam trén thi trudng va da xuat khau sang thi
trudng Campuchia véi téng Iugng hang nam khoang
120 nghin tan.

- Cong tac ton trl, phan phéi cac sén phdm dau khi
cd ban dap (ng muc tiéu dé ra, theo dé da phat trién hap
ly hé théng phan phdi san phdm xang dau dam béo luu
théng va binh én thi trudng tiéu thy; tiép tuc diéu hanh
xang dau theo ca ché thi trudng; céng tac quan ly nguon,
chat lugng, do luding cta cac doanh nghiép ciing dugc
tang cudng hon giai doan trudc.

Cac muc tiéu, chi tiéu chua dat va mét s6 nguyén
nhan:

- Gia tang trt lugng dau khi khéng dat muc tiéu
chién lugc dé ra (dat 11,31 triéu TOE/nam).

- Khai thac dau thé & nuéc ngoai khong dat muc tiéu
chién lugc (dat khoang 2 triéu TOE/nam).

- Hé s6 bu trt lugng (gia tang tr& lugng/san luong
khai thac) giai doan 2016 - 2019 chi dat tur 0,49 - 0,54 (hé
s6 nay theo théng lé phai dat khoang 1,5 méi dam bao
phat trién bén viing).

- Coéng tac du bao trit lugng tai ché va tiém nang
khong luang trude dugce nhiing van dé phtic tap xay ra khi
trién khai cong tac ngoai thuc dia dan téi két qua khéng
dat nhu ky vong va lam thay d&i thong s6 dau vao mét s6
du &n phat trién ha tdng thu gom khi, cdc mé khi mai phat
hién la mé nhé/can bién nén chi phi phat trién cao va phai
6 chinh sach hgp ly thi nha thau méi quyét tam dau tu.

- Trién khai nhap khdu LNG cham do chua xay dung
dugc co ché gia khi phu hgp, thi trudng khi chua tién téi
cd ché canh tranh nén gid LNG nhap khau khéng canh
tranh dugc vdi gia cac nhién liéu thay thé khac.

- Cacduén loc hda dau dang trién khai déu gap kho
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khan, vudng mac dan dén cham tién d6 so vdi ké hoach.
Cac du an héa dau chua dat nhu ky vong.

- Phat trién nhién liéu sinh hoc nhdm gidm thiéu sy
phu thudc vao nhién liéu hda thach va bao vé méi trudng
con cham so vdi chién lugc dé ra do gia dau xudng thap
anh hudéng tai gia san xuat ethanol dan dén Nha may
Nhién liéu Sinh hoc Dung Quat phai diing hoat déng; viéc
thuc hién dau tu cac du &an nhién liéu sinh hoc c6 nhiéu
bat cap, chua ludng hét cac khé khan, ri ro.

- Cacdu an nhiét dién than déu bi cham tién do do
nang luc chd dau tu, nha thau han ché; phat sinh tang
téng muc dau tu; khé khin trong viéc thu xép vén va anh
hudng clia cdm van gitta My va Lién bang Nga.

3. Danh gia dnh huéng ctia Nghi quyét sé 55-NQ/TW
va dé xuat giai phap strta ddi, bé sung Chién lugc phat
trién Tap doan Dau khi Viét Nam

Qua viéc danh gia két qua thuc hién Chién lugc cla
Tap doan Dau khi Viét Nam trong thgi gian qua va nhiing
quan diém, dinh hudng quan trong tai Nghi quyét s 55-
NQ/TW vé Chién lugc phat trién nang lugng quéc gia clia
Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045, nhém
tac giad c6 mét sé nhan dinh danh gia anh hudng cia Nghi
quyét s6 55-NQ/TW va dé xuat mét s6 giai phap dinh
hudng stra d8i, b6 sung Chién lugc phét trién Tap doan
Dau khi Viét Nam trong thdi gian t3i, cu thé nhu sau:

3.1. Bdnh gid dnh huéng ciia Nghi quyét sé 55-NQ/TW
dén Chién lugc phdt trién Tap doan Dau khi Viét Nam

Nghi quyét s6 55-NQ/TW da dua ra nhiing quan diém,
dinh hudng quan trong tao co héi phat trién cho nganh
nang lugng Viét Nam trong d6 co6 Tap doan Dau khi Viét
Nam. Nhiing quan diém, dinh hudng tai Nghi quyét s6
55-NQ/TW tac ddng nhat dinh (gém ca héi va thach thuc)
déi véi dinh hudng chién lugc phat trién Tap doan Dau
khi Viét Nam trong thai gian tdi, cu thé trén mét s6 van
dé sau:

- V6i cac muc tiéu cu thé ctia Nghi quyét s6 55-NQ/
TW dat ra lién quan dén nganh dau khi nhu trinh bay tai
Bang 1 muc 1 sé la thach thic 16n d6i véi Tap doan Dau khi
Viét Nam doi héi Tap doan can danh gia kha nang va dua
ra cac gidi phap, dé xuat ki€n nghi dé thuc hién cac muc
tiéu néu trén trong béi canh gia dau thap va bién déng
khéng 6n dinh, tinh hinh Bién Péng con dién bién phtic
tap, kho ludng; cac co ché chinh sach ddc thu va nguén
vén bé tri cho PVN thuc hién muc tiéu chién lugc con chua
dugc dap ung.
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- V6i dinh huéng da dang héa céac loai hinh nang
luong, uu tién nguén nang lugng tai tao, nang luong sach
tai Nghi quyét s6 55-NQ/TW dat ra yéu cau Tap doan Dau
khi Viét Nam phai dinh hudng cac don vi thanh vién thich
ing, nang cao chat lugng cac sdn pham xang diu dap ting
nhu cdu ngay cang cao cla xa héi. Bén canh d6, day ciing
la co héi dé Tap doan Dau khi Viét Nam nghién clru, xem
xét m@ réng dau tu vao linh vuc nang lugng tai tao, nang
lugng mdi/sach dua trén thé manh vé chat lugng nguén
luc, khoa hoc cdng nghé, tiém luc tai chinh dé téi da gia tri
gia tang tu chudi dau khi.

- Nghi quyét s6 55-NQ/TW dua ra dinh huéng mé ctia
thi trudng nang lugng, ddy manh khuyén khich tu nhan
tham gia phat trién nang lugng, déng thaoi thuc hién co
c4u lai toan dién cac doanh nghiép Nha nudc; tao thuan Igi
cho Tap doan Dau khi Viét Nam c6 diéu kién huy déng cac
nguén luc trong va ngoai nudc tham gia dau tu vao linh
vuc dau khi. Dong thai, chinh dinh huéng nay cling dat Tap
doan Dau khiViét Nam truéc nguy co ¢é su canh tranh gay
gat va quyét liét hon trong nganh nang lugng néi chung
va ngay trong cac hoat déng dau khi c6t 16i ctia Tap doan,
doi hoi Tap doan Dau khiViét Nam phai nang cao nang luc
canh tranh, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

3.2. Bé xudt gidi phdp dinh huéng sita d6i, bé sung Chién
lugc phdt trién Tap doan Ddu khi Viét Nam

a) V& co ban, cac muc tiéu cu thé néu tai Quyét dinh
s6 1749/QD-TTg clia Thu tudng Chinh phii van con gia tri.
Tuy nhién viéc xem xét diéu chinh Chién lugc phat trién
Tap doan Dau khi Viét Nam la can thiét nham phu hgp véi
cac dinh huéng méi ctia B6 Chinh tri néu tai Nghi quyét s6
55-NQ/TW, Pé &n téi ca ciu toan dién Tap doan Dau khi
Viét Nam dang trinh Thi tuéng Chinh pht cling nhu thuc
t& clia nganh. Dugi day 1a mét sé dinh huéng mé dé cac
cap thdm quyén xem xét trong qua trinh bé sung, sta ddi
chién lugc phét trién PVN:

- Xem xét bd muc tiéu “Nghién ctu, danh gia kha
nang Viét Nam trg thanh trung tam loc héa dau trong khu
vuc”.

- B6 sung cac muc tiéu cu thé trong linh vuc ton trd,
phan phéi cac sdn pham dau khi, cu thé: (i) Day manh dau
tu ha tang co sa cho phép nhap nguén nang lugng dau va
khi (dau thé, sdn pham dau va LNG) ddm bao muc tiéu du
trir ndng lugng quéc gia; (i) Phét trién hé théng clia hang
xang dau ban lé truc ti€p trén cg s& dau tu xay mai, mua
lai cung véi tang cudng cdng tac qudng ba thuong hiéu
cUa cac doanh nghiép kinh doanh xang dau.

- Thay thé chi tiéu gia tang tri lugng dau khi bang
dam bao hé sé bu trit lugng dau khi nham dam bao phat
trién bén viing nganh dau khi; diéu chinh giam san lugng
khai thac dau khi & nuéc ngoai cho phu hgp véi tinh hinh
thuc té.

- Diéu chinh ti€n d6 cac du an nhiét dién cho phu
hop véi thuc té trién khai du an.

b) PVN sém khan truong té chiic nghién ctu, danh gia
mot s6 dinh hudng phat trién phu hgp véi Nghi quyét s6
55-NQ/TW, cu thé nhu sau:

- Panh gid/nghién ctu dinh hudng phat trién cha
Tap doan Dau khiViét Nam trén co sG vita dam bao nguén
nang lugng cho dat nudc, khai thac st dung hiéu qua tai
nguyén dau khi dong thai xem xét thuc hién nhap khiu
cac ngudn nang lugng (LNG...) va xac dinh cac nguén
nang lugng thay thé (hydrogen, dién mat troi, dién gid,
dia nhiét).

- Nghién ctiu, danh gia tiém nang va lua chon Chién
lugc dau tu, st dung hiéu qua cac nguén nang lugng tai
tao (nang lugng mat troi, nang lugng gié trén bd, ngoai
khai, t6 hgp ndng lugng gid - mat trdi - hydrogen va cac
nguén nang lugng tiém nang khac).

- Nghién cutu xac dinh ty trong, co cdu cac nguén
nang lugng trong thai gian t6i PVN c6 thé tham gia phat
trién nhat 1a trong diéu kién sut gidm vé san lugng khai
thac dau thé, cu thé cac nguén nang lugng tu khi dét,
than (nhap khau, néi dia), thay dién, ning lugng mat trdi,
nang lugng gid, nang lugng bién, dia nhiét; dé xuat giai
phap nham dap (ng nhu cau ning lugng cho phat trién
kinh té.

- Hién thuc héa Chién lugc phat trién linh vuc cong
nghiép khi dam béao phu hgp vai Chién lugc phat trién
nganh dau khi cting nhu dinh hudng cda B6 Chinh tri tai
Nghi quyét s6 55-NQ/TW; danh gid, xac dinh thi phan kinh
doanh LNG cia PVN dé dam bao dat muc tiéu dé ra tai
Nghi quyét s6 55-NQ/TW (Chién lugc nhap khau LNG).

- Xay dung Chién lugc phat trién héa dau, theo dé
phét trién theo hudng ché bién sau, nang cao chat lugng
san phan xang dau, cht dong dap ung t8i da nhu cau
trong nudc va huéng dén xuat khau.

¢) Kién nghi Lanh dao PVN chi dao cac ban chuyén
mon PVN va cac don vi thanh vién khan truong: (i) T6 chdic
nghién cdu, quan triét sau rong va thuc hién nghiém tuc
Nghi quyét s6 55-NQ/TW vdi cac ndi dung lién quan dén
Tap doan Dau khiViét Nam nham nang cao tinh than trach
nhiém clia lanh dao, can bd nganh dau khi; danh gia téng
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thé& nhing thay déi tai Nghi quyét sé 55-NQ/TW tac déng
dén viéc thuc hién Chién lugc phat trién nganh Dau khi
Viét Nam, Tap doan Dau khi Viét Nam, Quy hoach phéat
trién nganh Dau khiViét Nam, Quy hoach phat trién nganh
céng nghiép khi Viét Nam... dé nghién ciu cac gidi phap
cu thé nham thuc hién thanh céng Nghi quyét s6 55-NQ/
TW; (i) Xay dung Chuong trinh/Ké hoach hanh déng cua
Tap doan Dau khiViét Nam nham thuc hién Nghi quyét s6
55-NQ/TW, phan cédng nhiém vu cu thé cho cac bd phan/
don vi lién quan nham dat cadc muc tiéu cu thé dé ra cho
ting linh vuc.

4. Két luan

Nghi quyét s6 55-NQ/TW da dua ra nhiing quan diém,
dinh huéng chién lugc 16n cho nganh nang lugng Viét
Nam, trong d6 tao cc hoi va thach thic doi véi sy phat
trién ctia PVN trong thai gian téi. Viéc té chiic nghién cl,

quan triét sau réng va danh gia téng thé nhiing thay ddi
tai Nghi quyét s6 55-NQ/TW tac dong dén nganh Dau khi
Viét Nam ndi chung va PVN néi riéng, dong thoi danh gia
mot s6 dinh hudng phat trién méi cho PVN phu hop véi
Nghi quyét s6 55-NQ/TW la yéu ciu cap thiét dé Tap doan
Dau khi Viét Nam phat trién 6n dinh, bén viing.
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PROPOSING SOME ORIENTATIONS TO REVISE AND SUPPLEMENT
THE DEVELOPMENT STRATEGY OF VIETNAM OIL AND GAS GROUP

Nguyen Thi Thuy Tien, Doan Linh, Nguyen Trung Khuong
Vietnam Oil and Gas Group
Email: khuongnt@pvn.vn

Summary

On 11 February 2020, the Politburo issued Resolution No. 55-NQ/TW on the orientation of Vietnam's national energy development
strategy to 2030, and outlook to 2045 [1]. These are important views and orientations that create opportunities for the entire energy industry
of Vietnam, including the Vietnam Oil and Gas Group, to have development steps in the coming period.

The paper focuses on analysing and evaluating the results of implementation of the Vietnam Qil and Gas Group Development Strategy
pursuant to the contents that relate to the Vietnam Oil and Gas Group stipulated in Resolution No. 55-NQ/TW; evaluating the impacts of
Resolution No. 55-NQ/TW and proposing solutions to amend and supplement the Vietnam Oil and Gas Group Development Strategy.

Key words: Resolution No. 55-NQ/TW, strategy, energy, oil and gas.
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Tom tat

Chién luoc clia cdc cong ty dau khi thé gidi dang hudng téi chuyén doi dan tir cong ty dau khi sang cong ty nang lugng va tap trung
phat trién ndng lugng xanh vi mot thé gidi sach. Bai bao gidi thiéu chién lugc phét trién cda Eni (Italy) dén nam 2050 va ké hoach thuc
hién giai doan 2020 - 2023. Trong chién lugc cia minh, Eni da dua ra tham vong tré thanh cong ty “khong carbon” vao nam 2050. Cac
muc tiéu va ké hoach trién khai da dugc Eni dua ra, bao gém: (i) Tap trung vao linh vuc khai thac khi d6i véi hoat dong nang lugng truyén
thong; (ii) Duy tri c6 gidi han so luong cac nha mdy loc dau truyén thong va tang cudng toi uu hda hoat ddng nham nang cao hiéu qua cta
nhiing nha may nay; (iii) Chuyén d6i dan cac nha may loc dau truyén thdng thanh cdc nha may loc ddu sinh hoc; (iv) Tap trung san xudt
cac san phdm dac trung va tang cudng hoat dong tai ché cac ngudn thai; (v) Da dang hda, mé rong chudi gia tri san pham va tang cudng
linh vuc cung cap dich vu.

Chién lugc phat trién cda Eni cd thé la md hinh tham khao t6t cho Tap doan Dau khi Viét Nam khi xay dung chién lugc phat trién trong
béi canh biic tranh néng luong toan cau dang thay ddi nhanh chong.

Tur khéa: Chién lugc, thugng nguon, ha nguon, Eni, khdng carbon.

1. Giéi thiéu

Eni la cong ty nang lugng tich hgp chiéu doc (an inter-
grated energy company) ti tham do, phat trién khai thac,
van chuyén, loc hdéa dau, san xuat dién va phan phdi sén
pham loc héa dau, phan phdi dién. Viéc tich hop chiéu doc
cho phép Eni tao ra stic manh t8ng hgp trong hoat déng
va t6i uu chi phi, déng thdi ndm bat dugc cac co hdi mai.
Eni co tru s& cong ty me tai Italy, hoat déng tai 67 qudc
gia trén thé gidi, bao gébm 213 cdng ty thanh vién va 31,7
nghin nhan sy (2018).

Trong thai ky gia dau suy giam kéo dai, cdng suat loc
dau du thura va canh tranh gay gat, Eni da thuc hién tai
€d c4u cac linh vuc hoat ddng chinh dé thich (ng véi moi
trudng kinh doanh mdi. Hién tai, dé dam bao hoat dong
bén viing cling nhu dap (ng cac chinh sach vé méi trudng
ngay cang khat khe, Eni da dat tham vong tré thanh tap
doan hang dau trong linh vuc nang lugng xanh va dat muc
tiéu “khong carbon” vao nam 2050. Hoat dong cua Eni, tu
khau thugng nguén dén cac khau trung, ha nguén, déu
tap trung vao cac muc tiéu nang cao hiéu qua tai chinh,

Ngay nhdn bai: 5/3/2020. Ngay phn bién ddnh gid va sta chifa: 5 - 26/3/2020.
Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 23/6/2020.

thich Ung véi thi trudng bién déi nhanh chéng va gidm
phat thai, cu thé:

- Thuong nguén la tru cét chién lugc ctia Eni véi muc
tiéu duy tri su tap trung manh mé vao hoat déng tham
do dé dam béo trir lugng thay thé & nhiéu khu vuc khac
nhau trén thé gidi. Chién lugc tham do clia Eni dua trén
cac dinh hudng gém: ap dung mé hinh tham do kép (dual
exploration model), st dung vén hiéu qua, rat ngan thoi
gian ra thi trudng cuda tri lugng dau khi va tang khai thac
dau khi khi mang lai lgi nhuéan.

M6 hinh tham do kép dua trén nguyén tac don gian
1a c6 thé tao ra ngudn thu sém tir hoat ddng dau khi bang
viéc ban mét phan cé phan nhung van gilr dugc quyén
kiém soét & giai doan tham do va dung s6 tién do6 dé tai
dau tu. M6 hinh nay cho phép Eni gidm vén dau tu va tai
san ¢6 dinh nhung khéng mat quyén kiém soat déi vai
hoat déng dau khi. Do dé, du an dugc thuc hién nhanh
chong va quyén Igi cla Eni tai cac du an nay van dugc
dam bao. Sau khi ap dung th& nghiém mo hinh tham do
kép vao nam 2013 véi du an 8 Mozambique, Eni ap dung
cho du &n khi Zohr & Ai Cap nam 2016. Trong du an nay,
Eni ban cho BP 10%, Rosneft 30% va Mubadala Petroleum
10%. Dén nam 2019, Eni da thu vé khoang 10,3 ty USD tu
mo hinh tham do kép [1].
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Bén canh d6, dé rut ngén thai gian c6 dugc dong dau dau tién (first

oil), thay vi thuc hién tuan ty cac budc trong hoat déng tham do, khai
thac, Eni thuc hién géi dau 2 budc lién ké & thai diém budc trude do da
hoan thanh dugc mot phan [2]. Nha d6, Eni da giam dugc gan mét niia
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thai gian ti khi c6 phat hién dau khi (discov-
ery) dén khai thac thung dau dau tién so voi
muc trung binh nganh dau khi (Eni chi mat
khoang 3,6 nam, trong khi trung binh nganh
1a 6,8 nam) [3] (Hinh 1). Chi phitham do, phat
trién va khai thac ctia Eni thuéc nhém cong
ty c6 chi phi thap so vai cac cong ty dau khi
tuong duong (gém: BP, Chevron, Equinor,
Exxon Mobil, Royal Dutch Shell, Total, Cono-
coPhillips) [3] (Hinh 2). Bay la Igi thé canh
tranh cua Eni so vai d6i tha.

Danh muc dau tu cac du an thuong
nguén hién tai ctia Eni c6 mdc gia hoa von
23 USD/thung va IRR t6ng thé vao khoang
25% (s6 lieu nam 2019) [3]. Trong dai han,
Eni gidm chi phi hoa vén xuéng trung binh
20 USD/thung (Hinh 3). Gia hoa vén cua Eni
tuong déi canh tranh voi muc trung binh
nganh khoang 30 - 60 USD/thung [4].

- Trung va ha nguén: Eni tdng cudng
tich hop cac hoat dong kinh doanh dé dam
béo dat dugc Igi nhuan cao nhat ti chudi gia
tri cda cac linh vuc hoat déng. Bén canh dé,
Eni cling tién hanh don gidn hda quy trinh,
tan dung uu thé thong qua viéc dam phan lai
cac hgp déng, thic ddy cac sang kién tao ra
tang trudng cé chon loc, cai thién do tin cay
hoat déng ctia cac nha may, linh hoat hon vé
nguyén liéu dau vao, d6i mdi san phdm va
dich vu nham t&i da hoa hiéu qua chi phi.

Trong linh vuc loc dau, Eni da thuc hién
cac gidi phap nhdm 6n dinh Igi nhuan va
dong tién thong qua viéc gidm lgi nhuan
bién hoa v6n bang viéc nang cap chuyén déi
nha may loc dau, t6i uu va hgp ly hoa hoat
déng logistics, déng thai tap trung vao danh
muc dau tu nhién liéu xanh. V&i hoat déng
marketing, Eni ciing ¢é loi nhuan bang viéc
cung cap su khac biét, chat lugng dich vu va
d&i mai, cung véi gidm chi phi san xuat tinh
trén lit nhién liéu.

Cac muc tiéu clia Eni trong linh vuc loc
dau gém: (i) Tiép tuc nang cao nang luc canh
tranh thong qua viéc cai thién vi tri cia tung
nha may trong bang danh gia xép hang cula
Solomon dugc thuc hién 2 nam mét lan (Sol-
omon danh gia cho hon 85% cac nha may loc
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Hinh 4. Lgi nhudn thudn theo linh vuc cda Eni [5]

dau trén thé gidi); (i) T6i uu héa chi phi bdo duéng nha may loc dau
bang cach kéo dai chu ky bao dudng tir 5 nam 1én 6 nam; (iii) Linh dong
Iua chon dau thé nham t6i da hiéu qua kinh té&; (iv) Tiét kiém t6i da chi
phinang lugng ché bién dau thé, két qua thé hién qua chi sé Ell (Energy
Intensity Index) do Solomon danh gia.

Vi du vé chién lugc giam Ell ctia Nha may Loc dau PCK & Duc, Eni
6 8,33% c6 phan. PCK thuc hién chién lugc gidm chi s6 Ell tif 98% nam
2010 (thudc nhém Q4, nhom hiéu qua st dung nang lugng thap nhat
theo danh gia ctia Solomon) xuéng 80% vao nam 2023 (thudc nhém
Q1, nhédm hiéu qua st dung ndng lugng t6t nhat). Muc tiéu trén dugc
cam két gilia lanh dao va ngudi lao dong, trién khai theo chu trinh khép
kin PDCA (Plan-Do-Check-Act). Hién tai chi s6 Ell ctia PCK dat 84% va
dang tiép tuc chuong trinh gidm EIl vé muic muc tiéu dat ra vao nam
2023.

Viéc t6 chuic lai linh vuc loc dau gitp Eni gidam muc Igi nhuan bién
hoa vén loc dau tir 7,5 USD/thing nam 2013 xudng con 3,8 USD/thung
nam 2017 va 3 USD/thung nam 2018; du kién gidm con 2,7 USD/thung
nam 2020 [3, 5].

Két qua hoat dong clia Eni tir ndm 2014 - 2019 dugc thé hién trong
Hinh 4.

2. Si‘ménh cua Eni

La mot tap doan nang luong, Eni nd luc xdy dung tuong lai hudng
dén muc tiéu moi ngudi c6 thé ti€p can cac ngudén nang lugng hiéu
qua va bén viing. Phuong cham hoat déng ctia Eni la tao ra gid tri bén
viing trong trung va dai han cho chinh doanh nghiép va cac bén lién
quan, két hgp stic manh tai chinh véi su bén viing vé moi trudng va xa
hoi. Day la nén tang cho hoat déng ctia Eni trong méi trudng hién tai
day phuc tap va d6i pho véi cac thach thirc I6n cia nganh nang lugng:
chuyén déi sang mét tuang lai carbon thap va huéng dén muc tiéu
“khéng carbon”. Eni da bat dau tham gia vao chién lugc “khong car-
bon”bdng viéc nghién cru d6i mai, hgp tac véi cac nudc phat trién dé

thuc day ti€p can ngudn nang lugng sach
theo céch hiéu qua va bén viing.

3. Chién lugc dén nam 2050 va ké hoach
hanh ddng trong giai doan 2020 - 2023
cta Eni [3]

3.1. Muc tiéu téng qudt

Chién lugc cta Eni hudng tai viéc dat
nén tang phat trién trong vong 30 ndm tdéi
(dén nam 2050), két hgp cac muc tiéu phat
trién lién tuc trong mét thi trudng nang
lugng thay d6i nhanh chéng va gidm déang
ké luong khi thai carbon. Trong bdi canh
nganh nang lugng toan cau phai déi dau
v6i van dé gidm phét thai CO, va hudng
téi nhién liéu sach va bén ving, Eni la mét
trong nhiing don vi tién phong clia nganh
dau khi da nhan thdc duoc cac thach thic va
ti€ém nang cla linh vuc nang luong, trén co
sG d6 xay dung dugc chién lugc dya trén sy
chuyén tiép tir ndng lugng héa thach truyén
théng sang nang lugng sach, tai tao va tao ra
gid tri cGa riéng minh.

3.2. Muc tiéu cu thé

- Tham do va khai thac: Eni dat muc
tiéu tang truéng khai thac dau khi véi téc
d6 hang nam 1a 3,5% dén nam 2025, sau dé
giam linh hoat cha yéu déi véi dau tho. San
luong khi khai thac vao nam 2050 sé chiém
khodng 85% t6ng san lugng dau khi ctia Tap
doan. Chién lugc giam khai thac dau phu
hop véi chién lugc gidm CO, clia Tap doan
Eni va phu hop véi xu hudng nhu cau dau
thé gidm trong tuong lai.

- Trir lugng 3P linh dong: D&n nam
2035, san lugng khai thac dat téi 85% trit
lugng 3P va tuong Ung dat 94% gid tri hién
tai thuan (NPV) muc tiéu cda linh vuc tham
do va khai thac, vai giad dinh gia dau thé
Brent khéng déi la 50 USD/thung. Eni c6 thé
diéu chinh cac khoan dau tu dé dap ung vai
su phat trién clia thi trudng trong tuong lai.

- San xuat khi bén viing: San xuat khi
bén viing 1a moét trong nhiing hoat dong
chinh cta Eni trong tuong lai. Eni da xac lap
muc tiéu bdo tén riing va trién khai cac du én
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thu gom va luu trir CO, dé dat trén 40 triéu tan CO,/nam
vao nam 2050. San xudat dién tu khi két hgp véi cac du an
thu va luu trr CO, ddng vai tro bS sung cho nang luong
tai tao.

- Nang lugng tai tao: Eni chu trong phat trién ning
lugng tai tao, dat muc tiéu tang trudng lén hon 55 GW
vao nam 2050, phat trién cht yéu & cac nudc thudce khu
vuc OECD.

- Loc dau: Chuyén d6i dan cac nha may loc dau
truyén théng cua Eni & Italy theo hudng tap trung vao cac
céng nghé méi dé san xuat cac sdn phdm khoéng carbon
théng qua hoat dong tai ché chat thai va sir dung cac
nguén nguyén liéu sinh hoc. Eni dat muc tiéu tang cong
sudt loc dau sinh hoc 1én 5 triéu tan/nam, trong d6 khong
st dung nguyén liéu dau co tir nam 2023 (trudc thai han
7 ndm so vd&i yéu cau cda EU). Hién nay, Eni da dua vao ké
hoach thuc hién viéc chuyén déi sang nguyén liéu sinh
hoc, khéng st dung dau co, tai 2 nha may loc dau xanh
Venice va Gela (Italy) tr ndm 2023.

- Thitrudng: Eni thuc hién cai hodn tir tram xdng dau
truyén théng sang tram dich vu ban hang, chi phan phoi
cac loai nhién liéu bén viing thé hé méi va cung cap cac
loai hinh dich vu cé tinh khac biét.

- Héa chét: Chuyén déi dan cac nha may hién tai dé

Thuong nguén

Khi: ~ 85%

Loc dau

5 triéu tan nhién liéu
sinh hoc/ndm

Héa dau

/"'

san xudt nhiéu loai sdn phdm dic trung hon, ting cudng
st dung cac cdng nghé san xuat nhua sinh hoc va tai ché
cac loai nhua thai.

- Phat thai carbon (carbon footprint): Eni da phat
trién cac phuong phap doc lap dé xac dinh lugng phat
thai carbon va dugc danh gia bsi bén thd ba nham do
luong toan dién lugng khi thai trong cac hoat dong. Trén
€0 s& do, Eni da dua ra muc tiéu gidm 80% lugng khi thai
tuyét d6i vao nam 2050 (cao hon ngudng 70% dugc IEA
chi ra trong Kich ban phat trién bén viing vé muic gidm
phét thai phu hop véi Paris Agreement) va gidm 55% vé
cudng do phat thai.

Hinh 5 trinh bay bc tranh t6ng quét vé cac muc tiéu
can dat trong chién lugc phét trién cla Eni.

3.3. K€ hoach hanh déng

Thugng nguén, nham hudng tGi cac muc tiéu chién
lugc trung va dai han, Eni da thuc hién mét loat cac bién
phép nhu sau:

+ Duy tri mét danh muc dau tu linh hoat cac tai san
dau khi truyén théng (conventional assets), phan loai theo
muic hoa véon va thai gian dua ra thi trudng;

+ Tang cudng tinh linh hoat ctia danh muc dau tu véi
ty Ié tang truéng khai thac trung binh (CAGR Compound

Thi truong khi & LNG va dién

M6t thi truong tich hop

Marketing

100% nhién liéu bén viing

Linh hoat, tin cay

CAac san pham dac biét,
san pham tai tao va sinh hoc

Nang luong tai tao

Coéng suat lap dat > 55GW

va luong thuéng

bién va khiban lé

> 20 triéu khach hang

Giam khi phat thai nha kinh

Hinh 5. Chién luoc san xudt kinh doanh ctia Eni [3]
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Annual Growth Rate) dén nam 2025 la 3,5%. Ty |& khi khai
thac du kién dat 60% vao nam 2030 va khoang 85% vao
nam 2050;

+ Thutc thi muc tiéu gidm 43% phat thai khi nha kinh
vao nam 2025;

Trong giai doan 2020 - 2023, Eni tap trung trién khai
cac hoat ddng véi muc tiéu cu thé nhu sau:

+ Phat hién thém 2,5 ty thung dau quy déi bang cach
tang cudng tham do khu vuc dugc cap phép dé tan dung
"M6 hinh tham do kép" nham nhanh chéng tao nguén
thu ti cac phat hién diu khi; tap trung tham do céc bé
dau khi gan bg va c¢é trit lugng da dugc xac minh; thuc
hién c6 chon loc cac hoat ddng d8i vai cac bé dau khitiém
nang, can bién; chi phi tham do va phat trién trung binh
giai doan 2020 - 2023 khoang 15 USD/thung dau quy ddi
va chi phi khai thac khodng 5,5 USD/thluing dau quy déi.

+ Chuyén déi ki thuat s6 dé cai thién hon nita tinh an
toan noi lam viéc va toan ven tai san.

Nang lugng tai tao, day la moét trong cac linh vuc
hoat ddng c6 tinh chién lugc cda Eni dé hudng dén trd
thanh mét tap doan nang lugng “khéng carbon” Theo &6,
nham huéng dén cac muc tiéu chién lugc trung va dai
han, Eni da va dang trién khai cac hoat déng nhu sau:

+ M@ rong lay tién cong suat [ap dat toan cau lén hon
55 GW vao nam 2050 (Hinh 6);

+ M@ réng linh vuc ndng lugng méi & nhitng noi ma
Eni da c6 khach hang hodc khach hang muc tiéu dé ti da
gid tri cla mé hinh tich hop;

+ Phét trién hon nita cac nang lugng méi ma Eni sén
sang van hanh.

Trong giai doan 2020 - 2023, Eni da dua vao ké hoach
thuc hién dé dat dugc cac két qua sau:

Cong suat lap dat (GW) 555
>25
~15
3 .
— . . . .
2023 2030 2035 2050

Hinh 6. (ong sudt ldp ddt ndng lugng tdi tao cda Eni

+ Céng suat lap dat 3 GW vao nam 2023 va 5 GW vao
nam 2025;

+ Dau tu 2,6 ty EUR cho giai doan 2020 - 2023.

Khi va dién, nham hudng dén muc tiéu chién lugc
trung va dai han, Eni da va dang trién khai cac cong tac
sau:

+ MG réng hoat dong ban lé dat dén hon 20 triéu
khach hang vao nam 2050;

+ K&t hgp tang truéng kinh doanh véi viéc tang
cudng st dung nang lugng tai tao va biomethane;

+ Hoan thanh qua trinh chuyén déi sang hoat déng
chi trong linh vuc cac san pham sinh hoc va nang lugng
tai tao vao nam 2050;

+ Tang cudng cac loai hinh dich vu cung cap thé hé
mai té&i khach hang nhu: phan phéi dién nang lugng mat
trdi, tram nap xe dién va dich vu gia dinh (home services);

+ Tang cudng tiép can thi trusng khi va dién, gobm ca
thi trudng phi truyén théng (khéng phai ti dau);

+ Hoat déng khi va dién tap trung vao thi trudng
hién c¢;

+ Phat trién cac nha may dién khi tich hgp véi hoat
dong thu héiva luu trit CO,.

Trong giai doan 2020 - 2023, Eni d4 va dang trién khai
cac hoat dong sau:

+ Tang lugng khach hang bén 1&, du kién dat khoang
11 triéu vao nam 2023, trong d6, cé hon 4 triéu khach
hang dién; déng thdi tang dich vu gia tang dé ting EBIDA
trén mot dau khach hang (Hinh 7);

+ Phat trién cac san pham mdi, tap trung vao cac
dich vu phi hang héa;

+ Tiép tuc tai cdu truc danh muc cung cap khi dét va
giadm chi phi hau can, théng qua cac hanh dong téi uu héa
va dam phan lai hgp déng;

+ Tang cudng dau tu vao khi héa long (LNG) théng
qua phat trién thi trudng mdéi va tich hop véi khau thugng
nguén dé nang cao gia tri cda khi. Khéi lugng LNG thuc
hién dugc hop déng du kién sé dat 16 triéu tan/nam vao
nam 2025.

VGi cac ké hoach thuc hién trén sé tao ra dong tién
tich lay khodng 2,1 ty EUR trong giai doan 2020 - 2023.

Loc dau va marketing, nhiéu hoat dong t&i uu héa
va d6i mdéi cong nghé dugc Eni trién khai trong linh vuc
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S8 lugng khach hang (triéu)
9,4

| Khi
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EBIDA/khach hang (Euro)

~65
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Hinh 7. Linh vuc khi va dién - tdng sd lugng khdch hang va dich vy bdn 16 dén nam 2023

loc dau. Nham hudng dén muc tiéu chién lugc trung va
dai han, Eni da dua ra cac ké hoach sau:

+ M& rdng cong suat loc sinh hoc 1én han 5 triéu tan/
nam di ti cac loai nguyén liéu sinh hoc thé hé 2 va 3 thay
cho nguyén liéu dau co hién tai, huéng dén cac thi trudng
muc tiéu tai cac khu vuc nhu Vién Déng va Trung Dong,
chau Au va My;

+ Chuyén d&i dan cac nha may loc diu truyén
théng & Italy thanh cac nha may mai dé san xudt hydro,
methanol, biomethane va céc san phdm khac tir qua trinh
tai ché chat thai;

+ Vélau dai, chi duy tri nha may loc dau truyén théng
duy nhat la Ruwais hoat ddng & UAE trén co sG tan dung vi
tri t&i uu va hiéu qua hoat dong ctia nha may;

+ Tang dan da dang héa cac dich vu va sdn phdm
dugc cung cap tai cac cira hang xang dau, husng dén ty
1é dich vu chiém > 40% va dat 100% san pham “khéng
carbon”vao nam 2050;

+ Tang cudng cac dich vu bé sung dé cai thién ty suat
Igi nhuan bién va nang cao su gan bé cta khach hang.

Trong giai doan 2020 - 2023, Eni da va dang trién khai
cac hoat déng sau:

+ Tang cudng tich hop cac hoat déng loc dau truyén
théng véi nha may loc dau Ruwais nham dat dugc hiéu
qua cao nhat; muc lgi nhuan bién hoa vén loc dau trong
dai han dat 8 ngudng 1,5 USD/thung.

+ Tiép tuc da dang hoa hoat dong théng qua viéc
dau tu vao loc dau sinh hoc, huéng dén dat cong suat loc
dau sinh hoc dat 1 triéu tan ti nguyén liéu phi dau co vao
nam 2023;
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+ Phat trién khoi tao kinh té sédn xudt hydro va
methanol tir qua trinh téi ché chat thai va dau thau dau
(castor oil);

+ Hgp nhat thi trudng chau Au cho cac phan khuc lgi
nhuén cao va phat trién haon nita cac dich vu phi dau moé
trong ban lé;

+ Tang cudng cung cap cac loai nhién liéu thay thé va
phat trién bén viing.

Cac ké hoach thuc hién trén dy kién sé tao ra dong
tién tich lay tuong duong 2,6 ty EUR trong giai doan 2020
-2023.

Héa chat, d6i vai muc tiéu chién lugc trung va dai han
trong linh vuc hoa chat, Tap doan Eni hudng dén cac hoat
doéng nhu sau:

+ Tap trung san xuat cac loai polymer tién tién, cé
chat luong cao;

+ Phat trién va tich hop sdn xudt hda chat ti cac
nguon tai tao va hoat déng tai ché;

+ Nhiét phan cic loai nhua khéng thé tai ché dé
chuyén hoa thanh cac loai polymer c6 tinh chat tuong tu
nhu dugc san xuat tu hydrocarbon;

+ Thiét 1ap nén tang tich hgp céng nghé dé téi da
hoa su tuong tac gitia loc dau va cac quy trinh khi héa
nhua thai.

Trong giai doan 2020 - 2023, Eni trién khai cac hoat
dong sau:

+ Can déi lai chudi san xuat ethylene - polyethylene,
déng thoi két hgp véi cac hoat dong tai ché bang cac
phuong phap co hoc va héa hoc d6i véi cadc ngudn thai;
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+ Chuyén dich dan danh muc cac polymer sang cac
san pham c6 gia tri gia tang 16n hon;

+ Phattrién hda chat tir nang lugng tai tao thong qua
cac quy trinh va san phdm mai;

+ Giam dan lugng khi thai khi gay hiéu (ing nha kinh,
tang hiéu qua st dung nang lugng va tinh linh hoat cla
nguyén liéu dau vao;

+ Tang trudng théng qua phéi hgp véi cac linh vuc
kinh doanh khac ctia Tap doan Eni.

4. Két luan

- Eni la tdp doan nang lugng quéc gia cua ltaly vai
hoat dong trai dai tir thugng nguoén (tham do va khai thac)
dén ha nguén (ché bién, phan phdi san phdm va cung cap
dich vu). Tir théng tin vé chién lugc phét trién clia Eni dén
nam 2050, c6 thé thdy rdng, ding trudc béi cdnh cong
nghiép nang lugng dang hudng dén hoat déng ngay
cang bén viing hon, Eni da dat tham vong tré thanh tap
doan nang lugng hoat déng trén nén tang “khéng carbon
vao nam 2050. D& dat dugc muc tiéu nay, Eni da tap trung
vao cac hoat déng sau:

"

+ Chuyén déi dan linh vuc hoat déng tit chd dua
trén dau khi truyén thong sang da dang hoa cac loai nang
lugng, trong d9, tp trung vao phat trién nang lugng sach
nhu khai thac khi, cac loai nang lugng tai tao va hoat déng
tai ché cac nguén thai;

+ V& loc dau, chi duy tri nhirng nha may co Igi thé vé
dia diém va tang cudng cac hoat dong t6i uu hdéa nang
lugng, da dang héa nguyén liéu, dong thai chuyén dan
cac nha may loc dau truyén théng con lai thanh cac nha
may loc dau xanh;

+ V& hoda chét, tp trung vao cac san pham co tinh
nang dac trung dé di vao céc thi trudng ngach va mang lai
gia tri gia tang cao, déng thoi tdng cudng cac hoat dong
tai ché cac nguén thai;

+ Pa dang hoa va mé réng chudi gid tri san phdm dé
t6i da hda Igi nhuan va tang cudng hoat dong cung cap
dich vu.

- D0Gi vai PVN, hoat dong hién tai van dang chu yéu
dua trén nguén dau khi truyén théng. Trong tuang lai, véi
su bién chuyén nhanh cla thé gidi nhu yéu cau gidm phat
thai CO,, su bling n6 clia xe dién dan dén gidm nhu cau
st dung nhién liéu, t6c d& phat trién nhanh chéng cda
cac loai nang lugng mdi, Viét Nam néi chung va PVN noi
riéng khong thé ndm ngoai “guéng quay” nay. Hién nay,

trong boi canh gia dau dang giam sau, PVN cang cé co s&
dé xem thach thic nay 1a co hdi dé xac dinh hudng di bén
viing trong tuong lai.

Trong quéa kht, cdc nguén nang luong tai tao dugc
xem la khé canh tranh dugc véi cac du an dau khi, véi 60
USD/thung IRR du an khai thac dau khi dat khoang 19%,
trong khi IRR cta du an nang lugng tdi tao chi vao khoadng
10% [6]. Tuy nhién, bic tranh nang lugng hién tai trén thé
gidi da thay déi, véi yéu cdu nghiém ngat vé mai trudng,
sy xudt hién cac ngudn dau khi da phién va cac loai nang
lugng méi khac lam gia dau giam. Trong khi d6, véi su phat
trién nhanh chéng vé cong nghé san xuat nang lugng tai
tao, gia thanh san xudt dang dan ré hon, canh tranh dugc
vGi cadc nguon dau khi truyén théng va trg thanh chién lugc
phat trién nang luong clia nhiéu qudc gia trén thé gidi.
Thuc sy, loi nhuan mang lai ti cac hoat dong dau tu vao
nang lugng tai tao va nang lugng truyén théng dang dan
trd nén can bang, khi gia dau dat < 35 USD/thung thi rai
ro tif ndng luong tai tao thap hon nhiéu so véi cac hoat
dong dau khi truyén théng, véi gia dau 35 USD/thung thi
IRR trung binh clia cac du an dau khi chivao khoang 6% [6].

Bén canh d6, PVN c6 cac van dé lién quan dén nang
cao hiéu qua hoat dong clia cdc nha may ché bién dau khi,
da dang héa va mé rdng chuéi gia tri san pham, phat trién
cac san phdm méi dua trén Igi thé canh tranh cla chinh
PVN la nhiing bai toan can dugc dua vao chién lugc hoat
déng va cu thé héa qua ké hoach trién khai va muc tiéu
can dat. Vi vay, ngay tu bay gid, PVN can xay dung chién
lugc phat trién bén vimng c6 kha nang thich tng véi nhiing
bién dé&i trén. Chién lugc cla Eni c6 thé 1a mot vi du tot dé
PVN tham khao trong qua trinh xay dung chién lugc cho
riéng minh.

- Déivéi linh vuc ha nguon:

+ PVN can thuyc hién t6i uu héa Nha mdy Loc dau
Dung Quat va Nha may Loc dau Nghi Son bang viéc giam
thiéu t8i da chi phi van hanh; t6i uu hoda, gidm thiéu chi s6
tiéu thu nang lugng (Ell); nAng cao nang luc quan tri, kiém
soat va hé trg ctia PVN d6i vai 2 nha may loc dau;

+ Nang cao vi tri ctia PVN trong Cong ty TNHH Loc
héa dau Nghi Son (NSRP);

+ Cac nha may loc dau chi nén dugc xem xét nghién
clitu mé réng theo huéng phat trién héa dau véi quy mo
dau tu va cdng suat dat muc cao, déng thai, mo hinh lién
doanh ciing can dugc nghién cuu;

+ Xem xét kha nang tich hop cac nguén tai tao vao
cac nha may, du an ché bién dau khi;
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+ Tinh gon bé may va quy trinh quyét dinh.

- Pé dat dugc muc tiéu “khéng carbon” vao nam
2050, Eni da xac dinh khoa hoc cong nghé la mét trong
cac mai nhon can dugc dau tu va phat trién. Cac chuong
trinh dai han R&D ctia Eni trung binh tir 15 - 20 ndm va gén
lién véi chién lugc phét trién. Tuong tu, song song vdi viéc
xay dung mét chién lugc phat trién phu hgp cho riéng
minh, PVN cling can day manh hoat déng phat trién khoa
hoc cdng nghé théng qua phat trién déi nga can bd khoa
hoc tré chuyén nghiép trong céc linh vuc nhu: Ché bién
va st dung hiéu qua khi CO, va cac ngudn khi thién nhién
giau CO,; Phat trién hoa dau tir dau; T6i uu hoa va tiét kiém
nang lugng dé nang cao hiéu qua hoat ddng cla cac nha
may ché bién dau khi; Phat trién nang lugng tai tao va ting
dung céng nghé 4.0.
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ENI'S DEVELOPMENT STRATEGY UNTIL 2050

Truong Nhu Tung, Nguyen Huu Luong, Hoang Thi Dao
Vietnam Petroleum Institute
Email: tungtn@vpi.pvn.vn

Summary

Oil companies in the world are gradually converting into energy ones and focusing on green development. This article presents Eni’s
development strategy until 2050 and its action plan for 2020 — 2023, targeting to become a“zero carbon” company by 2050. For that purpose,
several objectives and an action plan have been established, namely: (i) focus on gas production in the fossil energy sector; (ii) limitation on
the number of conventional refineries and optimisation to enhance their efficiencies; (iii) gradual conversion of conventional refineries into
bio-refineries; (iv) focus on production of specialised products and waste recycling; and (v) diversification and expansion of product chains,
and promotion of the service sector.

This is a good reference for PVN to prepare its development strategy in a context of fast changes in the global energy industry.

Key words: Strategy, upstream, downstream, Eni, zero carbon.
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Tom tat

Viéc chuyén doi tir cong ty dau khi thanh cong ty ndng luong 1a xu hudng dang dugc nhiéu cong ty I6n trong linh vuc dau khi thuc
hién, nham ting phd véi thuc trang nhién liéu hda thach dang dan can kiét cling nhu phat trién cac dang nang lugng sach dé bao vé méi
trudng, trong d6 o PT Pertamina (Persero) clia Indonesia. Gan déy, Pertamina da chuyén déi thanh cong ty ndng lugng, vi muc tiéu
chién lugc tré thanh cong ty nang lugng déng cap thé gidi vao nam 2025.

Bai bédo gidi thiéu chién lugc phat trién va ké hoach trién khai ctia Pertamina dén ndm 2025. Cu thé, Pertamina chd trong vao: (i)
Nang cao trif lugng dau khi va khai thac nang lugng dia nhiét; (i) Ddy manh hoat dong ndng cap, md rong cac nha méy loc dau hién co
va dau tu xdy dung nha may loc ddu mdi nham téng san lugng va chét lugng san pham; (jii) Tang ty trong ndng lugng téi tao trong co cau

tiéu thu nang lugng cta qudc gia.

Tur khéa: Pertamina, chién luoc, thugng ngudn, ha nguon, khi, dia nhiét, nang lugng mdi va tai tao.

1. Giéi thiéu

Pertamina la cdng ty nang lugng thudc s& hitu nha
nudc, c6 trach nhiém dam bao cung Ung nhu cau nang
luong cla Indonesia. Trong boi cdnh nhu ciu nang lugng
trong nudc tiép tuc tang lén theo muc d6 tang ctia dan sé
va phuong tién di lai, gia dau thé gidi bién dong lién tuc,
Pertamina da chuyén déi tir cong ty dau khi (véi 60 nam
hoat déng) sang cong ty nang lugng. Pertamina da xay
dung ké hoach chi tiét cho cac hoat dong va cong ty con
dé xac dinh cac uu tién trong chuang trinh nghi su céng
ty nham dat dugc tham vong va hién thuc héa tam nhin
va st ménh trg thanh céng ty nang lugng qudc gia tam
c& thé gisi vao nam 2025 (“a world-class national energy
company”) [1].

Chuang trinh nghi sy gém 8 uu tién dugc xay dung
theo phuang phap SMART (Cu thé, Po ludng dugc, C6 thé
dat dugc, Hién thuc va Thai gian) va dugc phat trién dua
trén géc nhin vé thj trudng hién tai. Cac uu tién nay la nén
tang cho tat ca cac hoat déng va cdng ty con trong viéc
xac dinh céc sdng kién chién lugc dé dam bao dat dugc Ké
hoach dai han, Ké hoach hanh déng va Ngan sach.

Ngay nhdn bai: 7/7/2020. Ngay phn bién ddnh gid va sta chifa: 7 - 11/7/2020.
Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 14/7/2020.

Pertamina c6 cac hoat dong tir khau thugng nguén
dén ha nguén trong chudi cung Ung nang lugng. Cac hoat
dong kinh doanh chinh ctia Pertamina [1], gom:

- Thugng ngudn gém tham do, phat trién va khai thac
dau tho va khi tu nhién. Cac hoat ddng khéac nhu la dich
vu cdng nghé thuong nguon, dich vu khoan, dich vu bao
tri giéng, phat trién nang lugng dia nhiét va khi methane
trong tang than da (CBM) va khi da phién (shale gas).

- Khi, nang lugng mai va nang lugng tai tao gém cac
hoat ddng nghién cttu va trién khai cac du an phat trién
nang lugng tai tao dé san xuat dién va nhién liéu sinh hoc,
bao gobm nha may dién khi sinh hoc (biogas), nha may
dién mat trai, green diesel va bio LNG. Cac du an co' sé ha
tang khi d6t nhu tai hoa khi LNG, dudng éng dan khi va
cac tram ti€p nhién liéu khi.

- Loc dau gém cac hoat ddng kinh doanh va quan ly
cac nha may loc héa dau trong nudc.

- Nhom du an nha may loc hoa dau I6n (mega
project) c6 nhiém vu diéu phéi cac tai san loc dau trong
xay dung/ma rong nham tang nang lyc va kha nang canh
tranh cho linh vuc loc dau.

- Marketing gobm marketing, kinh doanh va phan
phdi sdn phdm nhu nhién liéu, ddu nhon, LPG, sdn pham
héa dau va cac sdn pham phi nhién liéu khac cho thi
trudng trong va ngoai nudc.
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Hinh 1. Két qud sdn xudt kinh doanh cda Pertamina trong giai doan 2014 - 2019 [1]
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Hinh 2. Chi phi vén ddu tu theo linh vuc kinh doanh cda Pertamina [1]
Mot s6 két qué hoat ddng chinh ctia Pertamina dugc thé hién & Hinh 1.

Chi phi v8n dau tu phat trién theo linh vuc kinh doanh clia Pertamina
(Hinh 2).

Chi phi v6n dau tu dugc phan bé chi yéu cho linh vuc thugng nguén,
cac du an phat trién dia nhiét, du an phat trién khai thac dau khi va viéc
mua ma/cac du an dau khi. Trong nam 2017 - 2018, Pertamina da thuc hién
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15 thuong vu mua lai mé dau khi va 2
thuong vu mua lai khu vuc khai thac dia
nhiét trong nudc, véi ty 1é s& hitu cla
Pertamina chiém tu 30 - 100% va thdoi
han da phan tir 20 - 37 nam [1]. V6n dau
tu cho linh vuc ha nguén cta Pertamina
tUndm 2017 tang dang ké, chd yéu dugc
tai trg cho cac du an nha may loc dau
mdi.

1.1. Két qud hoat déng theo linh vuc

1.1.1. Linh vuc thugng ngudn

Téng san luong dau khi khai thac
cla Pertamina cac nam gan day gia tang
déang ké. T ndm 2018, hoat dong dau khi
nudc ngoai déng goép khoang 16% vao
téng san lugng clia Pertamina, chu yéu
tu khu vuc chau A, Trung Péng va chau
Phi. San lugng khi tang hon 50% so véi



PETROVIETNAM

nam 2017 nha viéc dua vao khai thac mét s6

Nghin thing/ngay 16 dau khi ngoai khaoi Pdng Nam Sumatera
10%0r 921 %01 (Hinh 3).
900} ° °
800k — Trir lugng dau khi chiing minh (P1) gia
200l 607 650 o tang trong cac ndm gan day chu yéu tir cac
600l 549 ° ¢ hoat dong mua mo/du an dau khi (Hinh 4).
<
S00r 1.1.2. Linh vuc khi, ndng lugng mdi va ndng
400¢ lugng tdi tao
300}
200l Linh vuc khi: Pertamina san xuat CNG,
100k LNG, LPG, kinh doanh khi dudng éng cho
0 khach hang cong nghiép, cac nha may dién
2014 2015 i 20072018 2019 va hoé gia dinh (city gas); kinh doanh, tang tr{J,
m San lugng dau Sanlugng khi  ©Téng . s . ,
van chuyén CNG, LNG va céac tram nap khi
Hinh 3. Sdn luong ddu va khi khai thdc ctia Pertamina [1] nhién liéu cho giao thong van tai. Pertamina
s& hitu hé théng dudng 6ng dan khi dai nhat
Triow thina diu au dé ASEAN, véi 9.600 km, 5.283 tram xang dau
¢ .
wop o R bén 1&, hon 500 tram LPG, 206 tau I6n, 6 nha
450 - may LNG [1].
400 - Nang lugng mdi va nang lugng tai tao
350 - cing la linh vuc dugc Pertamina dau tu
300 - nghién ctu, phat trién kha sém, day la giai
250 - phap dé gidm phu thudc vao nguén nang
200 - 5 lugng hoéa thach, hién tai chiém tdi 95% téng
150 | s nang lugng va phl hgp véi xu hudng thé gidi
100 | E o [2]. Khéi dau cho chién lugc nang qung mai
s va ndng lugng tai tao la du an phat trién dia
nhiét bat dau tir nam 1982 tai khu vuc ngon
0 N : B
2014 2015 2016 2017 2018 2019 nuilla Gunungsalak, Indonesia, hgp taccung

Unoval Geothermal Indonesia [3]. Thong qua
cdng ty con Pertamina Geothermal Energy
(PGE), Pertamina hién c6 14 khu vuc khai
GWh thac dia nhiét véi téng cong suat lap dat la
1.822 MW, trong dé, PGE tu diéu hanh 617

Hinh 4. Trit lugng ddu khi chiing minh (P1) gia tdng cia Pertamina [1]

5000
MW va hop tac diéu hanh la 1.205 MW [1].
e - Téng san lugng dién tuong ducong clia PGE
4000 1 e tir cac khu vuc tu diéu hanh tang dan trong
................. cac nam gan day (Hinh 5).
3000 S — , . v s s
s Céc dang nang lugng mdi va nang lugng
~ N tai tao khac dugc Pertamina phat trién nhu
2000 T % 3 < nhién liéu sinh hoc, thay dién, dién gié, dién
it g 3 mat trdi...
% m [aa}
1000 F R
1.1.3. Linh vuc hg nguén
0 Hién tai, Pertamina s& h{tu 6 nha may
2014 2015 2016 2017 2018 2019 loc dau véi téng cong suat lap dat 1a 1.031

Hinh 5. San huong dién dia nhiét cia Pertamina [1] nghin thung/ngay (Bang 1), tuong duang
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khodng 90% coéng suat loc dau hién cé & Indonesia. Cac nha
may nay dugc xay dung ti nhiitng ndm 1970 - 1980 va chi cé
thé san xuat san phadm dat tiéu chudn Euro 2. Chinh ph( da ban
hanh tiéu chudn nhién liéu Euro 5 4p dung vao nam 2025, do
vay, Pertamina can phai nang cap cac nha may loc dau dé dap
Ung yéu cau nay.

D& gidm phu thudc vao ngudn dau thé nuéc ngoai, Pertamina
da thuc hién ké hoach t6i uu ché bién dau thé trong nudc, gitip
tang san lugng ché bién dau thé trong nudc 1én 62% (so véi 58%
nam 2017).

Hién tai, chi sé NCI trung binh clia cac nha may loc dau cla
Pertamina la 6, thap hon rat nhiéu so véi cac cong ty dau khi quéc
té, tuong tng vai kha nang sinh 16i thap han (Hinh 6).

Kha nang sinh 15i

1.1.4. Hoat dong marketing

Pertamina diéu hanh hoat dong kinh doanh
ban [é va cho doanh nghiép. Mang kinh doanh ban
I& phan phéi nhién liéu cho giao théng van tai, LPG
cho ho gia dinh... dugc kinh doanh qua cac kénh
dai ly, tram xang va khi CNG trai khap ca nudc. Tai
cac thanh pho 16n khi dugc cap téi ting ho gia
dinh/toa nha bang dudng 6ng dan khi dudi long
dat trong toan thanh phé (city gas).

Nam 2018, Pertamina van gilr dugc vi tri quan
trong trong thi trudng noi dia véi thi phan hon
70% dé6i v8i mang nhién liéu cdng nghiép va hang
hai. K&t qua thuc hién cda linh vuc nay thé hién
trong Bang 2.

2. Tam nhin va s&t ménh cGia Pertamina

EBITA/BOE
Tam nhin: Trg thanh céng ty nang luong dang
12 | cap thé gigi.
10 ExxonMobil
I Chevron S ménh: Thuc hién cac hoat ddong kinh doanh
8 | Total o c6t 16i tich hop vé dau, khi, nang lugng méi va
. nang lugng tai tao trén nguyén tic thuong mai
I manh mé.
4 |
Shell 3. Chién lugc phat trién cia Pertamina dén nam
2 2025
‘ Pertamina
0 3.1. Muc tiéu téng qudt
-2 I I I 1 1 1 1 1 I I N = g ’ g a
50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 - Thuc hién, ho trg cac chinh sach va chuong

Nelson Complexity index (NCI)

Hinh 6. Chi s6'NCI trong nha mdy loc ddu cda Pertamina so vdi cong ty ddu khi qudc té [4]

trinh clia chinh phi vé phat trién kinh té€ va quéc
gia néi chung, dac biét la trong hoat déng kinh
doanh dau khi & trong nuéc va nudc ngoai cling

Bding 1. Cdc nha mdy loc ddu hién c6 cia Pertamina [1]

Nha may loc dau I

] v \") Vi Vil
Chisé Dumai Plaju Cilacap Balikpapan Balongan Kasim
Cong suat
(nghin thung/ngay) 170 118 348 260 125 10
NCI* 7,5 3,1 6 3,3 11,9 2,4
San pham hoéa dau
(nghin tan/nam) 600

*NCI (Nelson Complexity Index): chi' sé'ddnh gid muc 6 phtic tap vé cong nghé ciia nha mdy loc déu theo thang diém Nelson
Bdng 2. Két qud hogt dng kinh doanh hoat dgng marketing [1]
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Lugng nhién liéu ban ra (triéu KL) 65 62 65 67 70 71
Lugng phi nhién liéu ban ra (triéu KL) 14 14 15 16 16 7
Khéi lugng khi ban ra (nghin ty BTU) 702 706 709 824 1.123 16
Khéi lugng khi van chuyén (ty m?) 508 531 522 502 777 779
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nhu cac hoat déng khac lién quan dén hodc hé trg cac
hoat dong kinh doanh trong linh vuc dau khi.

- Phat trién t8i uu hoa nguén luc dé san xuat hang
héa va/hoac dich vu chat luong cao, kha nang canh tranh
cao va theo dudi muc tiéu Igi nhuan nham cai thién gia tri
ctia doanh nghiép bang cach ap dung cac nguyén tac cla
codng ty trdch nhiém hiu han.

3.2. Muc tiéu cu thé

Pertamina tap trung vao thuc hién 8 uu tién chién
lugc, day dugc xem la co s& cho cac chic nang ho trg va
cobng ty con tiép tuc dua ra cac sang kién chién lugc dé
hién thuc tham vong tr& thanh céng ty nang lugc quéc
gia ddng cap thé giGi vao nam 2025. Cac uu tién chién lugc
gém [1]:

- An toan sutic khée moéi trudng (HSSE) va phét trién
bén viing: Thuc hién cac nguyén tac an toan suc khoe moi
truding xuat sac va cac khia canh 3P (con ngudi, hanh tinh,
Igi nhuan) trong hoat déng clia cong ty; cac chi sé chinh:
hé s6 xép hang bén viing quéc té (ISRS), ty lé tai nan chét
ngudi (FAR), danh gia duang (Proper rating), sang kién bao
cdo toan cau (GRI), s6 tai nan (NOA).

- Phéat trién nguén nhan luc: Tang cudng va thac day
phat trién nhan su; 1anh dao tai ndng va nang luc ky thuat
c6 thdm quyén, van hda hiéu suit cao dua trén hanh vi
lam viéc hiéu qua 6C (sach sé&, canh tranh, ty tin, tap trung

vao khach hang va cé kha nang) va thai d6 JTA (Trung thuc
- Chan thanh - Béang tin cay); cac chi sé chinh: chi sé nang
luc lanh dao, thai gian hoc tap va phat trién/FTE.

- Tangtrudng linh vuc thugng nguén: Tang trit lugng
va san lugng khai thac dau khi, ca hitu co va mua 16/mo,
bao gém phat trién kinh doanh, phat trién kha nang va
tang cudng chia sé rdi ro thong qua viéc ma réng quan
hé d6i tac vai cac cong ty tam cd thé gidi; cac chi sé chinh:
hiéu qua chi phi (chi phi/thung); tdng truéng san lugng
(%), ty 1é thay thé trt lugng (%).

- Tang trudng linh vuc khi: Phat trién manh mé va
dinh huéng kinh doanh d6i véi danh muc dau tu kinh
doanh khi ha nguén; chon loc va hiéu qua théng qua viéc
m3 réng cac ngudn cung cap trong nudc va toan cau; cac
chi s6 chinh: doanh s6 ban khi, thi phan khi.

- Tang cudng linh vuc kinh doanh loc dau va hoa
dau: Tang lgi nhuan ha nguén; nang cao hiéu qua hoat
déng (bdo dudng téng thé nha may loc dau, ndng cap va
quy hoach phét trién loc ddu (RDMP)) va cac san pham
gia tri cao; cac chi s6 chinh: tién mat rong (USD/thung), ty
1& san lugng sdn pham c6 gia tri (%), chi s6 tiéu thu nang
lugng (Ell).

- Phat trién nang lugng mdi va nang lugng tai tao:
SU dung ndng lugng mdéi va nang lugng téi tao cé chon
loc va hiéu qua dé hé trg ap luc ddm bao nang lugng quéc
gia, bao gém ca dia nhiét va phat trién quan hé ddi tac

Bding 3. Cdc muc tiéu ddt ra téi ndm 2025 cta Pertamina [1]

San luong dau khi (triéu thung dau quy d8i/ngay) 1,8
. Dia nhiét (cong suat lap dat dién — MW) 2.267

Thuong nguon
Trit lugng dau khi b sung (triéu thung dau quy déi) 600
San lugng khi (triéu ft® khi/ngay) > 3.600
3 Pudng 6ng khi (km) > 10.000
Khi ;i‘/l' Khi 6 thi (ho két ndi) > 150.000
_. Cong suat dién khi lap dat (MW) 4.000
Néang lugng méi va Cong suat |3p dat dién nang lugng méi va nang luong tai tao 1.200

nang luong tai tao (MW)

PP

mliwﬂ

Cong suat ché bién (triéu thung/ngay)

Loc dau

Du trir (ngay)

Phat trién co sd ha
tang va marketing

Do phtc tap (NCI)

Tram nap nhién liéu céng cong (tram)

Cong suat chira nhién liéu (triéu KL)

> 6.409
8,3

\"
O N
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va quyén s@ hitu dau tu vao cac cong ty nang lugng méi
va nang lugng tai tao tiém nang; chi s6 chinh: cong suat
(MW).

- Phat trién marketing va co s& ha tang: Tang kha
nang sinh lgi va thi phan thong qua né luc tham nhap thi
trudng, md rong thi trudng, phat trién co sé ha tang chién
lugc va dap Uing cac yéu cau vé san phim va marketing
vGi chudi cung Ung canh tranh va tich hgp; cac chi s6
chinh: thi phan (%), bién lgi nhuan hoat dong (%), chi sé
hai Iong clia khach hang, hiéu qua chi phi (USD/KL).

- Tang trudng toan cbng ty: Tang trudng cong ty
bén viing thong qua t6i uu héa danh muc dau tu va kinh
doanh d& Cong ty tiép tuc phat trién va sau d6 dap ung ky
vong clia cac bén lién quan; cac chi s6 chinh: tang trudng
EBITDA (%), ROIC (%), ty Ié Capex trén doanh thu (%).

Pertamina dua ra cac chi tiéu mong muén dat dugc
vao nam 2025 déi véi tiing hoat ddng kinh doanh chinh
(Bang 3).

4. Ké hoach thuc hién chién lugc dén nam 2025

D& hién thuc héa tdm nhin chién lugc trd thanh cong
ty nang lugng quéc gia dang cap thé gidi, trong giai
doan 2015 - 2019, Pertamina thuc hién muc tiéu “Thugng
nguén tao bao, Ha nguén sinh Igi (Aggressive upstream,
Profitable downstream strategy)” nham dat dugc cac muc
tiéu [11:

- Thugng nguén: Dat muc tiéu khai thac dau khi
& muc 1.039,4 nghin thung dau quy déi/ngay véi muc
tang trudng trung binh 15%/nam trong giai doan 2015
-2019.

- Khi, ndng lugng mdi va nang lugng tai tao: Bat muc
tiéu ndm bat cac co hoi dén tir cac hoat déng trong chubi
kinh doanh khi, phat trién va tich hgp danh muc dau tu
khi cGia Pertamina ti thugng nguén dén ha nguén, ciing

nhu phat trién kinh doanh nang lugng méi va nang lugng
tai tao & trong nudc.

- Ha nguén (ché bién dau khi, marketing va thuong
mai): Bat muc tiéu lgi nhuan, tang Igi nhuan théng qua
viéc tang tinh canh tranh, hiéu qua va t6i uu hoa hoat
déng cta nha may loc dau cho ra cac san pham cé gia tri
cao.

Trong ndm 2018, Pertamina dua ra mot ké hoach trién
khai 8 uu tién chién lugc trong giai doan 2019 - 2025 vGi
trong tam la hién thuc héa muc tiéu ddm bdo an ninh
nang lugng quéc gia (Hinh 8). Tich hop hoat dong san
xuat kinh doanh dau khi tao stiic manh hgp luc trong toan
tap doan gém cong ty me PT Pertamina (Persero) va cac
cdng ty con hoat déng trong linh vuc thuong nguén dau
khi, ha nguén dau khi va linh vuc phi dau khi.

- Thuogng ngudn: Dat muc tiéu tang san lugng dau
khi va khai thac dia nhiét thong qua viéc ti€p tuc tham do,
khai thac cdc md mdi, d4p dung phuong phép gia tang thu
héi dau (EOR) doi v6i cac mé hién tai va thuc hién mua/
ban maé/du an dau khi & ca trong nudc va nudc ngoai.

- Khi va nang lugng mdi, nang lugng tai tao: Phu
hop va&i chién lugc dam bao an ninh nang lugng qudc
gia khi nguén nhién liéu héa thach dang dan can kiét va
giam lugng khi phat thai nha kinh. Chinh sach nang lugng
qudc gia (National Energy Policy) clia chinh pha, tang ty 1é
nang lugng mdi va nang lugng tdi tao tu 6% hién tai lén
23% trong cd cau nang lugng qudc gia vao nam 2025 [6].
Pertamina ang ho va cam két thuc hién chinh sach cda
chinh phu théng qua ké hoach trién khai du &n khi, nang
lugng mdi va nang lugng tai tao day tham vong (Bang
4), dat ra muc tiéu dat 1.010 MW cong suat phat dién dia
nhiét, 15 MW tur nang lugng mat trgi va phan phoi 65
nghin tdn/nam nhién liéu sinh hoc vao nam 2025.

- Ha nguén: Phu hop véi tham vong an ninh nang

Bdng 4. Ké hoach phdt trién nding luiong mdi va nding luong tdi tao cia Pertamina [7]

Nam 2020
Nha may loc dau xanh (nghin thing/ngay)
Khi héa than (Coal gasification) (triéu tan)
Nhién liéu sinh hoc (nghin tan/ndm)
Pin Li-ion (MWh)
bién mat troi (MW) 7
Nhién liéu sinh kh&i (MW) 2,4
Dia nhiét (MW) 700
Téng cung nhién liéu héa thach .
(nghin thung/ngay)
% nang lugng mai va nang lugng tai tao/téng 3

nang lugng
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2021 2022 2023 2024 2025
40 40
1 1
25 65 65
250 250 250 250 4.000
10 10 15 15 15
2,0 4,0 6,0 6,0 6,0
700 800 900 900 1.010
1.061 1.150 1.208 1.289 1.368
3 4 6 10 10
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TAM NHIN
Tré thanh céng ty ning lwong qudc gia dang cap thé gisi

08 Tang trudng bén virng bang cach téi wu héa danh muc kinh doanh dé phat trién dap rng mong doi ctia cb déng

ROIC *
12— 14%

Thuong ngudn
03 ong ngu

dinh hudng gia tri

Can bang lai danh muc
dau tu khau thugng
ngudn (dinh hudng gia
tri)

Gidm chi phi trén don vi
thung dau

Tang trwéng doanh

Hé s6 ng/VCSH

thu: 3 -5% 25-34

04 Téng truéng Marketing
quoctE kNt khach hang

05 tap trung vao

Téang téc tang truéng
kinh doanh khi (gom:
khi d6 thi, khi dién,
LNG céng nghiép)

Phat trién logistics va
€0 s@ ha tang cho van
hanh/hoat déng xuat
sdc va phat trién thj
trudng

R/P**
15 nam

Thich Gng

06 locdau

& héa dau

Diéu hanh tich hop
va toan dién Ké
hoach phét trién
téng thé loc dau va
nha may loc dau
Grassroot, trong khi
van duy tri tinh hinh

tai chinh tot

Néang cao hiéu qua
hoat dong va tai
chinh cda cac nha
may loc dau hién c6
(san lugng, lgi nhuan
loc dau)

Phat trién tiém nang
kinh doanh ban lé d6i
v3i non-fuel

Phat trién cd s& ha tang
khi tich hgp

Phat trién quan hé déi
tac chién lugc

T6i uu hda ca hoi/tiém
nang vé mua/ban cac
mo/du an dau khi

Phat trién kinh doanh thuong mai toan ciu va
marketing & nudc ngoai

Tang cudng kha ning kinh doanh san phdm

T6i uu héa ca hoi hgp :
hoéa dau thong qua hoat déng thuong mai

tac kinh doanh véi cac
khéch hang 16n (vi du
nhu Tap doan phan
phoi dién PLN)

Phat trién t8i uu nang
lugng dia nhiét tai cac

T&ng cudng kinh doanh san pham héa dau déi
khu vyc dang hoat dong

V@i cac san phdm dugc Iua chon dan dat

T6i uu hda cung ting dai han (dau thé va cac san pham loc dau)

Thi phan nhién liéu

95%

Mé& réng
07 kinh doanh
nang luong

Phét trién tiém nang
kinh doanh nang
lugng mat trai, binh
ac quy va nhién liéu
sinh hoc cong nghé
thé hé 1,5 - 2G thong
qua dau tu va quan hé
déi tac

Phat trién kinh doanh
va cong nghé dya
trén nguén nang
lugng trong nudc
(than, cay co, don
dién, dia nhiét)

Phat trién kinh doanh
nang lugng méi va
nang lugng tdi tao
thong qua mé hinh
d4u tu mao hiém

ATSKMT & bén viing EP;:E gé)enngvan hda An toan - Stic khde - Moi trudng (ATSKMT) xuat sac trong tat ca cac

Cong nghé/dai méi sang tao Phat trién cdng nghé nham kinh doanh bén viing

Chuyén ddi sb t4t ca nganh nghé kinh doanh

Trién khai cac trung tam dich vu chia s&, chuyén d6i s6 va céng nghé théng tin trén

Phat trién nguén nhan luc

Van héa hiéu suat cao. Tap trung thu hep khoang cach cac nhan vién

O ELIE ] sG hitu clia cong ty

Hiéu qua hoat dong, t&i uu hoa tai san cong ty, quyén s& hitu va kiém soat dat thudc

Quan ly céng ty con

doanh doc lap va cé Igi nhuan

*ROIC (Return on Invested Capital): Ty sudt lgi nhudn trén vén ddu tu; **R/P (Reserves to production ratio): S6 ndm khai thdc con lai cda déu khi

Hinh 7. K& hoach trién khai chién luoc cong ty giai doan 2019 — 2025 [5]

Tai cdu tric cong ty con (ndm gil tai san chién lugc), xem nhu mot thuc thé kinh

DAU KHi - SO 7/2020 39




CHIEN LUGC PHAT TRIEN NANG LUONG

Bdng 5. Ké hoach trién khai cdc du dn nha mdy loc déu cia Pertamina dén 2025 [1]

Nha may loc dau ] 1\ \'} Vi Grassroot Grassroot
Chisé Dumai Cilacap Balikpapan Balongan Tuban Bontang
Cong suat \ 300 400 360 269 300 300
(nghin thung/ngay)
NCI 9 9 9 11,9 9 9

San pham hoéa dau
(nghin tan/nam)

Téng céng sudt loc dau (triéu tan)

11 1,6 1,9 20
0 Balikpapan
Dumai o
Cilacap (Euro 5) (Giai doan Il)
(Euro 5)
Balikpapan Grassroot Grassroot
(Giaigoapn )} Ralopaay Tuban Bontang
CLIET (Euro 5) (Eurols) (Euro 5) (Euro 4/5)
‘k “ “ “ “
IR T N N
2018 2021 2023 2024 2025

Hinh 8. K& hoach ndng cdp nha mdy loc ddu va xdy dung mdi cla Pertamina dén 2025 [1]

Nghin thung/ngay

1.000
B - —m
Gasoline 0
Cung Ung
1.000 T | | Cong sust Cong suat
bé sung hién tai
500 L
Nhu cau
Diesel 0 Trudng hop cd s&
_ 200
Jm C
e « _ mm
Jet fuel 0

2017 2025

Hinh 9. Khd ndng ddp iing nhu cdu nhién ligu trong nudc ctia Pertamina [4]

lugng qudc gia, Pertamina c6 nghia vu bao ddm ngudn cung va dap
tng nhu cau nhién liéu trong nudc. D& thuc hién, Pertamina co ké
hoach né luc thuc hién viéc cai tién va nang cap cac nha may loc
diu hién c6 nham nang cao hiéu suat, chat luong dat tiéu chuén
Euro 5, gidam chi phi, t6i uu ché bién dau tho trong nudc..., dong
thaoi tim kiém co héi dau tu nha may loc dau mai phu hop véi ké
hoach coéng ty. Pertamina dua ra chuang trinh lam viéc gém 5 khia
canh la: An toan va moi trudng, D0 tin cay, Lgi nhuan, Chat lugng
va Bén viing, la tai liéu tham khao cho tat ca cdc nha may loc dau
trong viéc thuc hién quy trinh kinh doanh nham hudng t6i nha
may loc dau dang cdp thé gidi.

TU cudi ndm 2019, Pertamina dua ra ké hoach nang cdp, mé
rong 4 nha may loc dau la Balikpapan, Balongan, Cilacap, Dumai va
xay dung 2 nha may loc ddu mdéi la Tuban va Bontang, véi téng vén
dau tu lén t6i 60 ty USD (Bang 5) va ké hoach chi tiét (Hinh 8).
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6.600

Viéc dua cac nha mdy trén vao hoat dong sé
nang cong suat loc dau lén 2 triéu thung/ngay
Vi tiéu chuan Euro 4 va Euro 5 va dap Ung dugc
nhu cau nhién liéu trong nuéc vao nam 2025
(Hinh 9).

5.Kétluan

Pertamina la cong ty dau khi, chuyén sang
cdng ty ndng lugng qudc gia tir nam 2017, ¢6
hoat dong nang lugng tich hgp tu thuong
nguén dén ha ngudn va phan phdi nang lugng
ra thi truong. Cadc muc tiéu chinh clia Pertamina
la d@m bao an ninh nang lugng trong nudc, dat
uu tién cho nhu cau trong nudc néu nguén luc
bi han ché. Chinh vi vay, chién lugc phat trién
clia Pertamina cling xoay quanh viéc dam bao
dap Ung nhu cau nang lugng trong nudc, phat
trién nang lugng mai va nang lugng tai tao thay
thé sy phu thudc vao nang luong héa thach, phu
hap véi xu hudng phat trién xanh cta thé gidi.
Pertamina tham vong tré thanh cong ty nang
lugng quéc gia dang cap thé gidi vao nam 2025.
Dé dat duogc muc tiéu nay, Pertamina da tap
trung vao cac hoat dong:

- Thugng nguédn: Uu tién dau tu phat
trién dia nhiét, vi Indonesia dugc danh gia co
tiém nang dia nhiét I6n nhat thé gidi véi gan
40% tiém nang dia nhiét thé gigi nam & quéc
gia nay. Bén canh do, Pertamina day manh cac
hoat dong tham do, khai thac mé mdi, phat
trién tiém nang khi da phién (shale gas), khi cat
chat sit (tight sand gas) va khi methane trong
cac via than da (CBM). Cac phuong phap tang
cuong thu hoi dau déi véi caéc mo hién tai (IOR,
EOR). Pertamina da va tiép tuc tim kiém co hoi
mua cadc mé/du an & trong va ngoai nudc dé gia
tang trir lugng dau khi.

- Khi, nang lugng mdi va nang lugng téi tao:
Pau tu phat trién cac du &n dia nhiét, nang lugng
mat troi, nang lugng sinh khéi, nha may loc dau
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xanh tang ty I& nang lugng tai tao do Pertamina san xuat
Ién 10% trong co cau nang lugng quéc gia vao nam 2025.

- Loc dau: Pau tu nang cap md rong cac nha may
hién tai dé nang cao tinh canh tranh va nang cao chéat
lugng san pham (tang hé s6 NCI ti 6 [én 9 vao ndm 2025).

Thuc hién muc tiéu chién lugc trén, dac biét vai tro
dam bao an ninh nang lugng quéc gia, Pertamina phai doi
mat véi cac thach thic nhu: thi€u nguén vén dau tu (Igi
nhuan thuan hang nam ctia Pertamina trung binh 5 nam
trudc khoang 2,5 ty USD, Hinh 1), san lugng dau thé trong
nudc dang suy gidam [4], nhu cau tiéu thu nang lugng
trong nuGc ngay cang tang, cdc nha may loc dau hién tai
kém canh tranh, chua dap Ung yéu cau tiéu chuin chat
lugng theo 16 trinh clia chinh phu.

Chinh pht dat gdnh nang trach nhiém xa héi Ién
Pertamina, bu lai, chinh phd da cung cdp khung phap ly
uu dai nham kéu goi dau tu cac dy 4n nang lugng trong
nudc; hé trg cac quan hé doi tac quoc té, chu yéu dugc
dam phan & cap chinh pha véi chinh phu; thay déi cach
dinh gia ban I& cia mét s6 nhién liéu trg gia, giam khé
khan vé tai chinh cho Pertamina [8]. Vi su hé trg ti phia
chinh phd, Pertamina cé co héi thuc hién thanh cong
chién lugc trd thanh cong ty dau khi quéc gia dang cap
thé gidi vao nam 2025.
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PERTAMINA'S CORPORATE STRATEGY - ACTION PLAN TO 2025
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Summary

Transformation from an oil company to an energy company is currently a trend for several major oil companies, in response to the situation
where fossil fuels are gradually exhausting as well as to develop new and clean energy to protect the environment. Indonesia's PT Pertamina
(Persero) is not out of the trend. Recently, it has transformed into an energy company, with the vision of becoming a world-class one by 2025.

The article introduces the corporate strategy and strategic plan of Pertamina until 2025. Specifically, Pertamina focuses on: (i) improving
oil and gas reserves and exploiting geothermal energy; (ii) vigorously upgrading and expanding existing refineries and investing in new
refineries to increase production and enhance product quality; (iii) increasing the share of new and renewable energy in Indonesia's energy
miXx.

Key words: Pertamina, strategy, upstream, downstream, gas, geothermal, new and renewable energy.
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CHIEN LUOC TANG TRUONG LIEN TUC VA BEN VONG CUA PETRONAS
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Tom tat

Petronas (Petroliam Nasional Bhd) - Tap doan Dau khi Qudc gia Malaysia gan day luon co mat trong Top 10 cdng ty dau khi c6 thuong
hiéu manh nhat thé gi6i. Trong xu huéng chuyén dich nang lugng, Petronas d6i mdi manh mé, hoan thién chién lugc phat trién vdi 3
hudng hanh dong nhdm bao ddm kha ndng tang trudng lién tuc va bén viing trong tuong lai: (i) Toi da hda gia tri cac tai san tao ra dong
tién I6n va 6n dinh cho két qua kinh doanh; (ii) M& rong pham vi linh vuc kinh doanh ¢6t 16i; (iii) “Tham hiém” cac linh vuc hoat ddng chua
timg trai nghiém. Bai viét gidi thiéu chién lugc phat trién clia Petronas, ddc biét la mé hinh kinh doanh tich hop d€ t6i da héa chudi gia
tri dau khi, va cach két hgp cac muc tiéu tang trudng, doi mdi va hop tac khi hoat dong kinh doanh vut ra ngoai linh vuc truyén thong.

Tur khéa: Chién lugc, m hinh kinh doanh tich hop, t0i da héa chudi gid tri dau khi, Petronas.

1. Giéi thiéu

Petronas dugc thanh 1ap theo hinh thic cong ty trach
nhiém h{ru han dai ching 100% thuéc sé& hitu nha nudc
tU ndm 1974 véi vai tro kép: viia la co quan quan ly tai
nguyén dau khi clia Malaysia, dong thai vira la 1 thuc thé
dau tu kinh doanh. Dao luat phat trién dau khi (Petroleum
Development Act - PDA) ctia Malaysia tU nam 1974 trao
cho Petronas "toan bd quyén sG hiu, sy doc quyén, cac
quyén han, su tu do va cac dac quyén uu dai" trong hoat
doéng tham do, khai thac, lua chon nha thau, thu nhan dau
khi trén ba va ngoai khoi Malaysia. Petronas chiju trach
nhiém hoach dinh va xay dung cac chinh sach quan ly, dau
tu va diéu tiét - giam sat cac hoat dong thugng ngudn dau
khi tai Malaysia va bao cdo truc tiép véi Thi tuéng Chinh
phu lién bang. Petronas cé quyén dau tu kinh doanh phat
trién cac hoat ddng ha ngudn, thuc hién kinh doanh ché
bién dau khi, loc dau, sdn xuat cac sdn phdm héa dau tu
dau va khi, van chuyén phan phéi san pham dau khi...
trong khuén khé co ché chinh sach va chiu su diéu tiét
gidm sét cla chinh pha.

Tu khi thanh [3p, Petronas hoat déng theo muc
tiéu dinh hudng dé tré thanh "mét tap doan dau khi da
quéc gia dugc lua chon hang dau” (A leading oil and gas
multinational of choice). Theo d6, Petronas da bén bi xay
dung, phét trién nang luc trén toan bod chubi gia tri dau

Ngay nhdn bai: 1/7/2020. Ngay phn bién ddnh gid va sta chita: 1- 17/7/2020.
Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 18/7/2020.
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khi, t6i da hoa gia tri thong qua mé hinh kinh doanh tich
hagp (integrated business model). Petronas bat dau hanh
trinh dau tu ra nudc ngoai linh vuc thugng nguén tir nam
1991 va linh vuc ha nguén ti nam 1996. B&n nam 2018,
Petronas da phat trién dugc danh muc dau tu da dang,
gém cac san pham dau khi truyén théng va phi truyén
thdng; hoat déng kinh doanh ha nguén ma rong vaéi da
dang loai nhién liéu, dau béi tran, cac sdn pham hoéa dau...
kinh doanh phat trién manh nh& thanh qua tu nhiéu du
an dau tu cong trinh dau khi 16n thanh cong. Petronas
hién nay c6 dén 48.000 lao déng va c6 hoat déng & trén
90 qudc gia. Petronas lién tuc cé tén trong Bang xép hang
cac doanh nghiép I6n nhat thé gidi Fortune Global 500°.

2. Chién lugc phat trién cia Petronas
2.1. Théng diép

Trong nam 2019, Petronas da dua ra tuyén bé muc
dich (statement of purpose) méi, ddnh ddu chang dudng
mai trong hanh trinh gan nla thé ky phat trién: “La déi
tac nang lugng va gidi phap khéng nging déi mdi, gitp
céi thién chat lugng cudc séng vi 1 tuang lai phét trién
bén viing” (“A progressive energy and solutions partner
enriching lives for a sustainable future”), ciing nhu cong
bé slogan méi cho thuong hiéu Petronas: “Dam mé tién
bd” (“Passionate about progress”).

Petronas dac biét nhan manh théng diép dam mé
mudn khai thac stic manh chuyén déi clia nang lugng cho
lgi ich cla tat ca, cling nhu su két néi clla cdc muc tiéu
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Hinh 1. Tong quan tinh hinh ddu tu, kinh doanh ctia Petronas trong giai doan 2015 - 2019 (2 - 6]

Tai san tao Tai san tao dong tién trong
déng tién méi tuong lai
Dadu tu dé duy tri ton tai H
Duy tr ddu turdé t6i da :
héa dong tién tir tai sin :
hién tai ctia Tap doan A A
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v CUATAP DOAN
Ddu tu dé tang truéng
Ddu tu d€ md rong nguén tai
nguyén va nhdn rong quy
6 quéc té mé hinh tich hap
dé phat trién cdc tai sdn tao
dong tién méi cia Tap doan

Ddu tu phat trién da nganh
Ddu tu dé xdy dung danh muc
déu tu'bdo dam khd ndng phdt
trién téng thé trong tuong lai

Linh vyc c6t I6i trong
tuang lai dé trudng tén
(=s6ng s6t/tén tai lau dai)
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v

DONG RA NGOAI
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Hinh 2. Ba hudng ddu tu trong chién luoc tdng trudng lién tuc va bén viing cho Petronas [1]

tang trudng, d8i mdi va hop tac ma Petronas huéng dén khi hoat déng vugt ra
ngoai cac linh vuc dau tu kinh doanh truyén théng.

2.2. Chién lugc dau tu 3 huéng dé ting truéng lién tuc va bén viing

Thuc té tirnam 2015, thi trudng dau khi thé gidi bién déng kéo dai va ruiro
khé luéng, nganh dau khi d6i mat véi nhiéu thach thic chua tiing c6, su canh
tranh gia tang tUr cdc ngudn nang lugng thay thé, diéu kién thi trudng nang
lugng thé gigGi thay déi, nhu cau ctia ngudi tiéu dung déi khac va trong béi
canh ctia mét thai ky chuyén d6i cong nghé, nhiing tién bd cong nghé dang
tré nén ngay cang nhanh han, cac bién déng dia chinh tri, tinh trang thuong

mai cang thdng kéo dai gilta cac
nén kinh té 16n. Trudc béi canh dé,
Petronas da né lyc tim ki€ém y tudng,
sang kién dé déi mdi. Dac biét, tu
nam 2017, 3 hudng hanh déng nham
bao dam chién lugc tang trudng lién
tuc va bén viing cla Petronas trong
tuong lai da dugc hoach dinh ré nét:
(i) T6i da hoa gia tri cac tai san tao ra
dong tién I6n va én dinh cho két qua
kinh doanh; (ii) M& rong pham vi linh
vuc kinh doanh c¢ét 16i; (iii) Budc vao
“tham hiém” céc linh vuc hoat déng
chua tung trai nghiém.

Cac tiéu diém chién lugc cla
Petronas cling da dugc xac dinh nhu
Bang 1 va Hinh 3.

Tiép tuc thuc hién m6 hinh kinh
doanh tich hgp va vai chién lugc nay,
Petronas hudng téi viéc xay dung co
cdu dau tu cho kha nang héi phuc
nhanh chéng trong moi hoan canh
va dé tiép tuc phu hgp va c6 gia tri
trong tuong lai dai han, ddp Ung
dugc nhu cau nang lugng ngay cang
tang theo cach thuc c6 trach nhiém
va c6 gidi phéap t6ng thé toan dién.
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Bén canh d6i méi chién lugc vé dau tu, ddy manh

van hoa dé cao yéu cau stic khoe - an toan - an ninh - moi
truong (HSSE - Health, Safety, Security and Environment)
va thuc hanh cac phuong thic quan tri doanh nghiép tét

Chién lugc tang trudng ba hudng

q g S ’ '@' Taisin quicté
Nguén tao ra dong tién Ia tif cAc tai sin san c6 dang mang lai ;
nhitng dong tién 16n va 6n dinh. Bao vé va téi da héa gia tri cac
tai san nay tién quan trong dé cung cip nén tang
viing chic vé kha niing Igi nhuan va ting truéng ctia Tap doan.

Toi da hoa tai san Chudi gié trj d8u khitich hop tai
~ . n Malaysi
| taoradongtién [

M& rong pham vi linh vuc
kinh doanh cét 16i )

Xc dinh co hi dé tiép tuc ting trudng va nang cao gid
tri hoat dong dau khi - linh vuc kinh doanh c6t 16i ctia
Tap doan.

Mé& réng hoat déng
ra ngoai linh vuc cét 16i P>

Xu huéng toan cau dang dinh hinh lai téng thé méi truéng
nganh nang lugng, cic mé hinh tiéu diing va nhu ciu ciia
] xdy dung cic nang luc cia
cho cac linh vitc kinh
chuyén biét, Nang lugng
uu nhitng bién déi ctia méi trudng bén
inh vi thé cia Tap doan trong tuong lai.

Hinh 3. Cdc tiéu diém chién ugc ciia Petronas @€ dinh vi thuong hiu trong tuong lai [6]

clng 1a 1 phan khéng thé thiéu trong chién lugc ting
trudng mdi cda Petronas.

2.3. Co cdu lai 3 khéi kinh doanh cét 16i

Petronas co cau lai cac linh vuc kinh doanh c6t 16i tu
nam 2019, gém 3 khai: (i) Thugng nguén, (i) Khi va nang
lugng mdi, (iii) Ha nguén. Ngoai ra, con cé khéi bé trg,
gom céc linh vuc hoat déng hau can/logistics va van tai
bién, bat dong san, ngan quy trung tdm cling nhu quén ly
du én va cong nghé.

2.3.1. Khéi thugng nguén

Khoi thugng ngudn clia Petronas gom cac bd phan
hoat déng/mang dau tu kinh doanh tich hgp toan dién
vé tham do, phat trién, khai thac dau khi & trong nudc va
qudc té, va quan ly hoat déng dau khi Malaysia (MPM -
Malaysia Petroleum Management). Trong giai doan 2014
- 2018, co s ha tang LNG, kinh doanh khi va dién da ting
dugc xép trong khéi thugng nguén véi quan diém dé gia
tang doanh thu, c6 thém ca hoi dé tu chd tao ra gia tri va
tang truéng.

Bdng 1. Cdc tiéu diém chién luoc ctia Petronas dé dinh vi thuong hiéu trong tuong lai [6]

Lam gi (WHAT)

Lam nhu thé nac (HOW)

Téi da héa tai
sdntaora

dongtidn | |\ s taisin qubc té

Ngudn tao ra dbng tién la tir cac tai san san 6 dang mang lai nhiing déng tién lén va én dinh. Bao vé va tdi da
héa gia tri cac tai sdn nay 13 vigc uu tién quan trong bac nhit & cung cdp mdt co sé/nén ting vimg chic vé khi
nang lgi nhuén va tang truéng cda Petronas.
* Vdi chudi gid tri ddu khi tich hop tai Malaysia

- Téi da hda gia tri cha chudi san xudt lién két doc théng qua nang cao hiéu qua vin hanh v thugng mai.

- Téi da hda ngudn thu tir cdc khodn ddu tu vé khi dét tai Canada;
- Tiép tuc tip trung vao khu vuc Dong Nam A dé tim kiém co hdi thim db.

vi linh vuc kinh

vuc phuy cdn

Xac dinh cohdi d€ tidp tyc ting truding va ndng cao gid tri hoat ddng déu khi - finh vuc kinh doanh ¢t 16i cia Petronas.
« Khai thic ddu tho tai bé trdm tich ddu khi khu vigc Bai Tay Duong

- Phat trién tai san vat chit va cdi thién tinh cin biing gida diu va khi trong danh myc ddu tu cla Petronas,
* Mé rdng vi thé vé diu khi phi truyén théng

- Dy manh phat trién ddu khi phi truyén théng & Bac My, tap trung vao cac khodn dau tu cd vibng déi ngdn.
M& rong pham | « Can bing danh muc ddu tu théng qua s& hiu tril lugng ddu xdc minh Idn
- €6 duge dong tién 6n dinh, it bi anh hudng bdi bién dong gid dau.
doanhcdt16i | » Van hanh siéu du dn Té hop loc - hda diu - kho cing LNG vé tai hba khi Pengerang va md rong sang céc khu

- Pua vao vin hanh sidu dy dn TS hop loc - hda diu - kho cang LNG va tii hda khi Pengerang vao ndm 2019
va mid rdng chudi gid tri sang sdn xudt cdc san phdm liégn quan.
« Nhén réng mé hinh kinh doanh lién két doc
- Nhén réng mé hinh kinh doanh lién két doc dang 4p dung & Malaysia sang cac khu wvirc khéc, phin hgp vai
sif phit trién vé ngudn lyc clia Petronas,

* Mang lugng mdi

téng tn.l'l_’:rng tmng dai han.

Xu hutng toan cdu dang dinh hinh lai téng thé mai truéng nganh nang lugng, céc mb hinh tigu ding va nhu
ciu clia ngudi tidu ding. Petronas tiép tuc hodn thién cic ndng Iyc cha Tap doan va phin bd cic nguén lye cho
céc Iinh vige kinh doanh méi (cdc sdn phim héa chit chuyén biét, ning lugng mdi) dé khai théc tdi wu nhing

;;ﬂ:‘l'ﬁ::!nl;?:i bién ddi cla mai truding bén ngoai va khing djnh vi thé trong tuong lai.
Iinl'ngr decdtlsi | ° Céc san phdm hda chit chuyén biét:

- Tan dyng nén ting hda ddu manh mé dé lién doanh vao cic dy n phét trién san phdm hoa chit chuyén biét,

- Xac dinh vi thé trong linh vuc ndng lugng mdi, dé tan dung céc co hdi ddu tu kinh doanh tiém néng cho
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Cong nghé tao nén vi
thé ctia Tap doan trong

C6ng nghé gitp van
hanh hiéu qué nhat
tuong lai (FP)

La céc gidi phap dé khac phuc nhiing diém
thigu hut trong nang lutc van hanh hién tai

ién lugc trong dai han
nhumét cong ty nang lugng

Hinh 4. Dinh hudng phdt trién céng nghé tao nén su khdc biét cho Petronas [1]

Tim kiém, tham do dau khi la d6ng co tang trudng cho Petronas,
vGi nhiém vu la tim kiém, mua lai/thau tom (acquire), khai thac va cung
cap cac ngudn tai nguyén méi dé duy tri hoat dong san xuat dau khi
dai han clia Petronas cling nhu dé thu hat dau tu cho céc du 4n tham
do dau khi tai Malaysia.

Phét trién va khai thac dau khi (D&P) tich hop céc chiic nang vé
phat trién va khai thac d6i vdi céc tai sdn trong nudc, tai sdn quéc té
va Trung tdm Nghién ctiu D6i mdi va Sang tao & trinh d6 cao (CoE -
Centre of Excellence). D&P cung cap dich vu cé gia tri d3ng cap qudc
té véi uu tién cao vé HSSE va dam bao tinh toan ven tai san. Trung tam
nghién ctiu d6i méi va sang tao & trinh d6 cao vé phat trién va khai
thac dau khi (D&P CoE), bao gdbm cac mang vé céng nghé mé, giéng
khoan, ky thuat van hanh, kinh t€ dau khi, hoach dinh va phat trién
nang luc toan cau, sé hda dit liéu va quan ly céng nghé dau khi thugng
ngudn cung cap cac giai phap ky thuat va thuong mai dugc phat trién
theo dinh huéng gia tri. Nhém nay cing phéi hgp véi nhom Tai san,
CoE vé tham do (Exploration CoE), Quan ly du an va cong nghé (PD&T)
va nhém Cong nghé s6 Tap doan (Group Digital) d& hd trg cho ting
trudng trong hoat déng kinh doanh cuia Petronas.

Quan ly hoat déng dau khi Malaysia (MPM) gay dung thanh cong
théng qua viéc xay dung quan hé déi tac hiéu qua véi cac nha thau
dau khi (gdbm vai cac cong ty dau khi I6n (Majors va cac céng ty doc
lap quy md I6n) va cac cong ty dich vu ky thuat chuyén nganh dau khi
trong nudc va qudc té) dé thuc hién téi da hoa gia tri dai han cho cac
ngudn tai nguyén dau khi tai Malaysia; ti€p tuc phat trién moéi trudng
dau tu canh tranh va thuan lgi cho cédc nha dau tu théng qua viéc
ap dung cac diéu khoan tai chinh ré rang va thiét thuc (robust fiscal
terms) va cac yéu cau quan tri cong ty ré rang va don gian; Ién tiéng
tng ho su hgp tac gilra cdc nha thau dau khi tai Malaysia (gém cac nha
cung cap dich vu ky thuat, cung cdp hang héa, cac don vi nghién ciu)
dé thiét 1ap 1 hé sinh thai manh huéng Ung viéc dp dung cac gidi phap
ky thuat va thuong mai sdng tao, hudng dén su phat trién nganh céng
nghiép dau khi an toan va bén viing.

Tinh dén cudi nam 2019, hoat déng kinh doanh thugng nguén
cla Petronas bao trum 1 danh muc I8n cac ngudn tai nguyén va cac
loai bay cau tao (play types) tai han 20 nudc trén thé gisi (khu vuc
ASEAN, Trung A, Trung Déng, chau Phi, Bdc My), gém viéc quan ly hoat

dong dau tu kinh doanh tai 245 mo khai thac,
429 gian ngoai khai va 30 co s dich vu néi,
dugc thuc hién thong qua 103 hgp déng dau
khi con hiéu luc & trong nuéc (bao gém ca
khu vuc chéng lan Malaysia - Thai Lan) va 60
hgp déng dau khi & nudc ngoai. Vé dau khi
phi truyén thong, Petronas da phat trién khi
than va dang phét trién cac ciu tao da phién
€6 gia tri cao (high-value shale plays).

Petronas theo dudi chién lugc tang
trudng théng qua tim kiém cac khu vuc dé
tham do phat hién va cac co hoéi tai nguyén
da phat hién cé tiém nang trir lugng I6n,
cac tang da phién sét c6 gia tri cao va day
manh quan hé véi cac déi tac cuing theo dudi
muc tiéu gia tri & cac dia ban khu vuc chién
lugc. Déi véi hoat dong dau khi trong nudc,
Petronas tap trung khai thac cac ngudn co
gia tri kinh té€ va bén viing, thuong mai héa
ngudn tai nguyén dau khi trong khi dp dung
cac bién phap cong nghé dé nang cao hiéu
qua, tiét kiém chi phi va giam rdi ro, va can
bdng chién lugc trung han dén dai han dé
bao dam nang luc san xuat bén viing.

2.3.2. Khéi khi va néng luong mai

Khéi khi va nang lugng méi (GNE - Gas
and new energy) bao gém céac hoat dong dau
tu kinh doanh vé khi thién nhién héa léng
(LNG), khi va dién, nang lugng méi. Bang viéc
thiét lap 1 dau moi cho cac giadi phap nang
lugng sach hon, Petronas thé hién cam két la
1 déi tac cho cac du an gidi phap nang lugng
sach hon trong tuong lai.

Hoat d6éng clia Petronas vé khi va nang
lugng méi hién da co tai 12 quéc gia va vai
hon 4.000 nhan vién trén toan cau. GNE nd
luc dé bao dam sé tao ra gia tri lau dai va tang
trudng Igi nhuan cho cac doi tac bang cach
cung cap cac giai phap lay khach hang lam
trung tdm va déi méi dé chiém linh cac thi
trudng mai, bao gém khi d6t va nang lugng
tdi tao.

Vé linh vuc kinh doanh LNG: Petronas
kiém soat gia tri t6t nhat trén toan bd chubi
gia tri LNG thong qua viéc dua ra cac dé xuat
canh tranh nhat cho khach hang. Viéc s&
hitu cac giadi phéap trén toan bo chudi gia tri
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LNG tich hgp (integrated LNG value chain solutions) bao
dam cho Petronas c6 nang luc phat trién tiéu thu dugc
cac nguédn khi trir lugng 16n 1 cach tin cdy, linh hoat, bén
viing va gia ca hgp ly, dap ting nhu cau clia cac thi trudng
mai ndi trong khi thuc ddy qua trinh chuyén ddi clia thé
gidi hudng téi 1 tuong lai carbon thap. Thém vao d6, danh
muc céc giai phap ky thuat - cdng nghé c6 tinh déi mdi
giup Petronas dap ung nhu cau nang lugng ctia khach
hang rat nhanh chéng va linh hoat.

Dé&n nam 2019, Petronas da cé uy tin quéc té la 1
doanh nghiép san xuat LNG hang dau thé gidi vai trén 35
nam kinh nghiém, cé co s& san xuat & trinh d6 céng nghé
dang cap thé gidi tai Malaysia, Ai Cap, Australia va sép tGi
sé & ca Canada. Petronas cling da di dau thé gidi thuc hién
y tudng cong nghé LNG ndi va tir nam 2016 da dua du én
LNG néi PFLNG Satu vao hoat déng va dang tiép tuc tham
giavao qua trinh dinh hinh nganh céng nghiép LNG thong
qua viéc dau tu kho néi LNG dau tién trén thé gidi dé hoat
déng tai vung nudc sau la du an PFLNG DUA. Petronas san
sang cung cap cac gidi phap chuyén giao LNG gilia tau
vGi tau (LNG ship-to-ship transfer solution) véi khéi lugng
nhé hon (smaller parcel) dé phuc vu theo yéu cau cla céc
khach hang. Dich vu dudi khi tro réi lam lanh LNG (GUCD)
da dugc cung cép tai Pengerang Regasification Terminal
(RGT). Dich vu nap nhién liéu LNG cho tau chay LNG chuén
bi sé dugc cung cap tu gilra nam 2020.

VE linh vuc kinh doanh khi va dién: Petronas da tham
gia dau tu kinh doanh cac khau x{ ly - ché bién khi, van
chuyén khi bang dudng 6ng tir ngoai khoi dé cung cap
dén cac khach hang tiéu dung cudi cung (dién, cong
nghiép va thuong mai) tai Malaysia va Singapore; cung
cap hoi va khi cong nghiép (steam and industrial gas)
cho céc khach hang tai T6 hgp héa dau tich hop Kertih
& Terengganu va Khu céng nghiép Gebeng tai Pahang.
Petronas cling tham gia dau tu cac du an tai héa khi LNG
dau tién ctia Malaysia, xay dung tai Melaka va Pengerang,
tao diéu kién cho hoat déng nhap khiu LNG cia Petronas
cling nhu cac bén thit ba khac dé thuc hién chinh sach
bao dam an ninh nang luong qudc gia. Petronas dang tich
cuc chuén bj dé c6 thé trién khai dich vu kinh doanh van
chuyén, cung cdp LNG bang xe bén chuyén dung cho céc
khéach hang xa hé théng dudng 6ng dan khi.

Vé linh vuc kinh doanh nang lugng mgi: TU nam
2013, Petronas da bat dau dau tu du an nang lugng tai
tao dau tién véi du an dién mat trgi cong suat 10 MWp
tai Pahang & Malaysia. D&€n nam 2018, cong suat dién tai
tao clia Petronas tang Ién 14 MWp théng qua viéc dau tu
4 du an dién mat trdi tai cdc co s& nha may cla Petronas
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tai Malaysia va Italy. Trong ké hoach thuc hién khat vong
tr& thanh doanh nghiép chinh trén thi truéng nang lugng
tai tao thé gidi, vao thang 4/2019, Petronas da mua lai
Amplus Energy Solutions Pte Ltd (M+) - doanh nghiép da
c6 600 MWp cong suat dién tai tao dang hoat dong va
phat trién, dang phuc vu 150 khach hang thuong mai va
cong nghiép trén 200 khu vuc tai khdp An Do, Trung Dong
va bong Nam A.

Vao thang 10/2019, M+ by Petronas da bat dau mang
kinh doang cung cédp cac gidi phap cong nghé mat troi
vGi du an lap dat hé thong nang lugng mat troi ap mai
dau tién. M+ by Petronas sé tap trung vao cung cap cac
giai phap céng nghé mat troi da dang, bao gom dién mat
troi 4p mai hay hé thong dién mat trgi tich hgp cho toa
nha, néng trai dién mat trdi va cac gidi phap gidm sat nang
lugng phan tich nang cao, theo phuong cham dich vu lay
khach hang lam trung tam va gia ca phai chang. Trong giai
doan tiép theo, Petronas dat trong tam dau tu phat trién
kinh doanh vé nang lugng téi tao la dién mat trgi va dién
gid va tai khu vuc chau A - Thai Binh Duong, noi dugc du
bao nhu cau dién sé tang cao nhat trong cac khu vuc trén
thé gidi.

2.3.3. Khéi ha nguén

Hoat dong ha nguén bao gébm cac hoat déng loc dau,
thuang mai va phan phéi diu thé va cac san pham dau,
san xuat - ché bién va phan phdi cac san pham héa dau
phuc vu tiéu dung trong nudc va quéc té. Théng qua thuc
hién mé hinh kinh doanh tich hgp véi cac co s& san xuat
dugc dau tu va van hanh theo tiéu chuan chat lugng cao
cla thé gidi, khéi ha nguodn giir vai tro chién lugc trong
viéc nang cdp gia tri cho méi phan tir dau khi, tao diéu
kién cho Petronas cung cip dugc cac san pham c6 tinh
canh tranh trén thi trudng va cac giai phap véi chat lugng
6n dinh va dang tin cay cho cac khach hang, va qua dé
giup Petronas tao ra cac tac déng xa hoi, kinh té€ va moi
trudng mét cach tich cuc cho cdng déng xung quanh noi
Petronas c6 co s& san xuat kinh doanh.

Téng cong sudt loc dau hién nay cla Petronas dat
han 800 nghin thung dau/ngay (trong d6 hon 700 nghin
thung dau/ngay dau tu tai Malaysia, con lai la & Durban,
Nam Phi). Téng cdng suét cic cd s& héa dau 1a 12,8 triéu
tan/nam co su tham gia ctia 30 don vi gdm cac cac cong ty
con, cong ty lién doanh va cac cong ty lién két. Pengerang
Integrated Complex (PIC), T6 hgp nha may loc hda dau ¢
téng von dau tu 27 triéu USD, c6 qui m6 cdng suat loc 300
nghin thung dau/ngay, co s& ha tang ky thuat s6 manh
mé cling vai cac cong nghé xanh tién ti€n méi di vao hoat
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dong turthdng 9/2019 tai Johor la dy an quan trong va méi
nhat, dong gdp cho chién lugc tang trudng va hién dai
héa nang luc cung Uing da dang cac san pham hoa dau,
bao gém cé cac san phdm héa chat chuyén biét (speciality
chemicals) cGia Petronas.

Trién khai hudng chién lugc xay dung danh muc dau
tu da dang va bao dam kha nang tang trudng bén viing
hoat ddng ha nguén trong tuong lai, Petronas dang tap
trung phat trién mét s6 huéng/du an don ci nhu sau:

- Tham gia vao thi truong xe dién, xe hybrid: phat
trién cac giai phap cong nghé va cac loai dau béi tron va
hodc lam mat chuyén dung cho déng co xe dién, xe hybrid
nhu PETRONAS lona, PETRONAS Syntium véi CoolTech™.

- Mua lai Da Vinci Group B.V. dé bt dau tham nhap
vao linh vuc san xuat cac san pham hoéa chat chuyén biét,
tap trung trudc mat vao cac sadn pham nhu silicon, phu
gia dau boi tron va hda chat khéac. Dy an nay cting nham
tao diéu kién dé tién tsi ddy manh vi thé canh tranh cda
Petronas tai khu vuc chau A - Thai Binh Duong trén cac
thi trudng hap dan nhu cham soc stic khoe - sac dep, xay
dung, vat liéu son va phu (paints and coatings), dién tu, 6
to...

- DPong hanh cung chinh phd Malaysia, tham gia
di dau trién khai sang kién New Plastics Economy (NPE):
Petronas hudng téi phét trién cong nghé dé chuyén déi
chat thai nhya thanh nguyén liéu tai st dung (circular
feedstock) va nang lugng thay thé; dau tu xay dung cac
o s hién dai dé x{r ly va chuyén déi cac loai rac thai ran
dé thi dé phat dién nhu chuang trinh du an Solid Waste
Modular Advanced Recovery and Treatment (SMART).

2.3.4. Khéi bé trg: Quan ly du dn va Cong nghé

Khoi quan ly du an va céng nghé (PD&T - Project
Delivery and Technology) hoat déng nhu 1 trung tam
nghién c(ru d6i m&i va sang tao & trinh dé cao ctia Petronas,
la noi xdy dung céc dong co thic ddy tang trudng cua
toan Tap doan. PD&T thong qua viéc két hop gila kién
thuc - ky nang ky thuat & cap dé chuyén gia, cdng nghé va
céach tiép can tap trung vao giai phap dé cung cap nang
luong bén viing va gia tri ti€n bod cho toan Tap doan, bao
dam Petronas cé uu thé trong cac linh vyc bao gém: dy
an, cong nghé, ky thuat va mua sam.

Tan dung cdng nghé, theo dudi muc tiéu tao ra cac két
qua céng viéc xuat sdc va cac tai san cé chat lugng hang
dau dugc PD&T xac dinh |a cach thic dé tao ra su khac biét
cho Petronas (Hinh 4).

Va dé tao ra gia tri cho Petronas, PD&T dugc lién két
véi 8 linh vuyc trong tam: (i) Phat hién va khoi mé gia tri
cac nguon tai nguyén; (i) Cac du an hang nhat; (iii) Van
hanh céc tai san xuat sic); (iv) Hinh mau trong céng tac
thu don mé/cong trinh; (v) Ti€n hanh d8i mdi (Innovation);
(vi) Hiéu qua nang lugng va nang lugng tai tao; (vii) Pinh
hinh nganh céng nghiép; (viii) Nang luc ky thuat va PD&T
dugc trao quyén trong viéc quyét dinh 4 yéu té diéu kién:
S6 liéu va thiét bi s6, nang luc ctia CoE, cach thirc lam viéc
va quy ché HSSE.

Hoat déng mua sdm (procurement) cGia Petronas
dugc van hanh theo chién lugc dong bo gitp dat hiéu qua
cao va lgi thé chi phi. Bi cing v&i céng nghé ngay cang
phat trién, Petronas nhan thay su can thiét cung cap trai
nghiém cai tién cho cac déi tac, nhanh chéng tim kiém
huéng phat trién mai cho hoat déng mua sdm hang héa/
nguyén vat liéu. Petronas bat dau quy trinh chuyén d&i s6
héa hoat déng nay tir ndm 2017, trong d6 cac cai tién ky
thuat s6 dong vai trd quyét dinh.

Petronas tang cudng thir nghiém hoat déng mua sam
theo hudng ddy manh ky thuat sé trong toan bé chudi gia
tri hoat déng (ti 1ap ké hoach, tim nguén cung, mua sam
va van chuyén) “gitip quy trinh lam viéc t6i uu hon”. Theo
do, Petronas thiét ké nén tdng mg, linh hoat, bat nguon tu
dién todn dam may, gidp khai thac tiém nang cong nghé
mdi. Cac nha cung cap dugc khuyén khich tan dung téi da
nén tang nay dé phat huy kha nang va co sé ha tang ky
thuat s6, phat trién vuon ra ngoai khu vuc Malaysia, tap
trung vao 6n dinh lau dai. Cac nén tdng mai du kién ra mat
cudi ndm 2020.

- Lap ké hoach: Petronas st dung di liéu chi tiéu néi
bé két hop véi théng tin thi trudng bén ngoai va di liéu vé
gia chao thau cla cac nha cung cap dé dua ra quyét dinh
va lap k& hoach mua sam.

- Tim nguén cung: TU nam 2019, Petronas da tim
ki€m nguén cung trén nén tang dién toan dam may
SMARTbyGEP, céc giao dich dugc déng bé va sap xép hap
ly. Toan bé hoat dong tim ki€m nguén cung dén thanh
toan du kién sé dugc déng bd héa trén SMARTbyGEP
vao Quy 111/2020. Dir liéu dau vao SMARTbyGEP sé dugc
phan tich va khai thac dé dua ra quyét dinh chinh xac,
minh bach trong quy trinh tim nguén cung. Cac nha
cung cdp dich vu tiém nang sé dugc danh gia theo cac
tiéu chi: thuong mai, chat lugng va do tin cay dich vu. D
lieu phan tich va minh bach gitp Petronas dua ra quyét
dinh chinh xac, t6i uu cho tat ca cac bén véi gia tri va chat
luong dich vu t6t nhat.

DAV KHi - SO 7/2020 47



CHIEN LUGC PHAT TRIEN NANG LUONG

- Mua sam: Petronas sé tham gia nén tang thuong
mai dién t& Business-to-Business (B2B), ¢ thé truy cap
vao mang ludi cdc nha cung cap dich vu da dugc xac minh
trén B2B, cling véi d6, cac nha cung cap dich vu cé thé tiép
thi cac sdn phdm va dich vu cho Petronas trén toan ciu.

- Van chuyén: T6i uu quan ly nguyén vat liéu va
logistics

+ ZENtory la céng cu quan ly nguyén vat liéu véi kha
nang hién thi cac biéu dé tiéu thu, thong tin thiét bi sén
c6 va dat hang.

+ InteLogs la cdng cu quan ly, phan tich dé ti da
hoa hiéu qua tai san logistics thong qua viéc chia sé 10
trinh van chuyén hang hoa gitia Petronas va cac nha thau
(PACs). L6 trinh, van t6c va nhién liéu sé dugc theo d6i dé
quan ly va téi uu chi phi.
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PETRONAS' SUSTAINABLE GROWTH STRATEGY

Tran Thi Lien Phuong, Tran Linh Chi
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Summary

Petronas (Petroliam Nasional Bhd) - the Malaysia’s National Oil and Gas Corporation has recently been ranked in the Top 10 most

valuable oil and gas brands in the world. In the trend of energy transition, Petronas continues to innovate, perfecting its three-pronged
growth strategy in order to ensure a continual and sustainable growth in the future: (i) maximise the value of assets that generate large
and stable cash flows for business; (i) expand the scope of core business domains; (iii) "explore” new areas of activities. The article
introduces Petronas' development strateqy, especially its integrated business model to maximise the oil and gas value chain, and its way
to connect the goals of growth, innovation, and cooperation as business activities go beyond its traditional investment and business areas.

Keywords: Strategy, integrated business model, oil and gas value chain, Petronas.
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CHIEN LUOC PHAT TRIEN CUA PTT, KE HOACH DEN NAM 2024

Ta Hién Trang, Nguyén Thuan Yén
Vién Dau khi Viét Nam
Email: trangth@vpi.pvn.vn

Tom tat

PTT Public Co., Ltd. thuc hién chién lugc 3D véi muc tiéu tap trung tang truéng doanh nghiép cling nhu hudng dén quy trinh phat
trién bén viing, ddm béo loi ich lau dai ctia cdc bén lién quan. Cu thé, PTT tap trung nang cao kha ndng canh tranh, d6i mdi cong nghé dé
giam chi phi va gia tang loi nhudn; dau tu co s6 ha tang va md rong cac linh vuc lién quan cé tiém nang tao ra gia tri gia tang 6 trong va
ngoai nudc; theo dudi cac co hdi kinh doanh va dau tu mdi nham dam bao tang truéng dai han.

Dau ndm 2020, trudc tac dong kép ctia cudc khing hoang gia dau va dai dich COVID-19, PTT da diéu chinh chién lugc dé ting phd véi
cac tac dong tiéu cuc, thé hién su linh hoat, tic thai va hiéu qua trong hoach dinh chién lugc. Bai bao gidi thiéu chién lugc cla PTT dén
nam 2024, v6i muc tiéu trd thanh cong ty ndng lugng da qudc gia, tich hop kinh doanh néng lugng va cac san pham héa dau..

Tur khéa: PTT, chién lugc 3D, PTTEP, PTTGC.

1. Giéi thiéu

PTT dugc thanh 1ap ngay 29/12/1978 vao thai diém
bung né cudc khiing hodng dau mé 1an tha 2. Ngoai hoat
doéng tham do va khai thac dau khi, PTT con tham gia san
xuat dién, cac sdn pham hoéa dau va kinh doanh ban [ xang
dau; s& hitu hé théng dudng éng dan khi va cac kho cang
LPG tai Thai Lan. M6t s6 cong ty con néi bat nhat cia PTT
[a: PTT Exploration and Production Public Co., Ltd. (PTTEP)
hoat déng trong linh vuc tham do, khai thac dau khiva PTT
Global Chemical Public Co., Ltd (PTTGC) hoat doéng trong
linh vuc loc héa diu. PTTGC 13 t6 hop loc héa dau I6n nhat
& Théi Lan va dugc x&p hang cao trong khu vuc chau A -
Thai Binh Duong vé quy mo va su da dang vé san pham.

PTT dat muc tiéu phat trién ti cong ty ning lugng
qudc gia hang dau Thai Lan trd thanh céng ty nang luong
da quéc gia, tap trung tich hgp kinh doanh nang luong
va cac sdn pham héa dau nham phuc vu cac chd thé thiét
yéu: Qudc gia - xa hoi - ¢ déng - khach hang - déi tac -
nhan vién. Déi véi qudc gia, PTT bdo dam an ninh nang
lugng dai han théng qua viéc cung cdp ngudn nang lugng
chat lugng cao véi gia thanh hop ly dé hé trg phat trién
kinh té. DGi véi xa héi, PTT huéng t6i muc tiéu trg thanh
doanh nghiép tiéu biéu trong viéc xt ly méi trudng theo
tiéu chudn qudc té, cai thién chat lugng séng clia cdng
déng. B6i vai ¢6 ddng, PTT dat muc tiéu hoat dong kinh

Ngay nhdn bai: 11/5/2020. Ngay phdn bién ddnh gid va sua chifa: 11/5 - 6/6/2020.
Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 23/6/2020.

doanh ¢4 1di nhdm dadm bao phat trién bén ving va téi da
héa lgi nhuan mang lai. D6i v6i khach hang, PTT bao dam
su hai ldng théng qua viéc cung cdp cac san pham, dich
vu dat chat lugng qudc té vai gia thanh hop ly. Déi véi doi
tadc doanh nghiép, PTT dé cao hoat dong kinh doanh céng
bang, coi trong su tin cay, lién két va hgp tac dé phat trién
nang luc va nang cao hiéu qua hop tac dai han. Déi vai
nhan vién, PTT cam két hé trg phat trién nang luc chuyén
mon va dap Ung cac nhu cau ctia nhan vién tuong duong
vGi cac doanh nghiép hang dau khac [1].

Dua trén céc chi s6 vé hiéu suat va thanh tuu kinh
doanh dat dugc trong nam 2019, PTT da dudc xép hang
thi 130 trong top 500 cong ty I[6n nhat toan cau theo danh
gia Fortune Global 500 [2]; la doanh nghiép duy nhat ca
Thai Lan dat thi hang cao, chiing minh kha nang dam bao
an ninh nang lugng va gay dung niém tin clia cdc nha dau
tu trén thé gidi vao nén kinh té Thai Lan.

2. Chién lugc phat trién caa PTT

PTT tap trung tang trudng va phat trién bén ving
tuan tha cac nguyén tac vé cg cau va co ché quan ly chat
ché, minh bach; ddm bdo lgi ich clla cac bén lién quan.
Dai véi hoat dong kinh doanh, PTT tiép tuc trién khai theo
chién lugc 3D:

- Hanh dong ngay (Do now): Trong ngan han, PTT
tap trung nang cao kha nang canh tranh théng qua nang
cao hiéu qué hoat déng, tap trung déi mdéi cong nghé
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trong kinh doanh dé giam chi phi va tang lgi nhuan 1én hon 19 ty
THB (tuong duong 591 triéu USD) [3]. Chién lugc “Do now” dugc thuc
hién theo 3 dinh hudng chinh Ia t6i uu hoa chuéi gia tri (value chain)
trong cac linh vuc hoat déng chd chét, sé hoa dé gidam chi phi va
nang cao hiéu qué hoat dong, xay dung hé théng quan ly téng hgp
hiéu qua va minh bach thong qua quy trinh quan tri, rdi ro va tuan
thd (Governance, Risk and Compliance - GRC) [4].

- Quyét dinh ngay (Decide now): Trong trung han, PTT sé dau tu
co s& ha tang va mé rong cac linh vuc lién quan ¢é tiém nang tao ra
gia tri gia tang & trong va ngoai nudc dé phat trién bén viing nhu: M&
rong dudng éng dan khi, m& réng kho cang LNG, thanh lap PTT Oil
and Retail Business Public Co. Ltd. (PTTOR) dé kinh doanh dau nhon
& Trung Quéc, maG rong hoat dong tich hgp loc hda dau bang cach
dau tu phat trién cac hoa chat c6 gia tri cao va tai cdu truc cac linh
vuc cbt 16i [4].

- Hoach dinh ngay (Design now): Trong dai han, PTT theo dudi
cac ca héikinh doanh va dau tu maéi (Budng cong méi - New S-Curve)
nham dam bao tiang trudng dai han phu hgp véi chién lugc 4.0 cla
Thai Lan. Cu thé, PTT da ky bién ban ghi nhé véi cac té chiic khac
nhau d€ hgp tac phat trién cac du an vé déi mai tai chinh, chubi gia
tri dién, d6i mai dong ca dién (EV), phat trién thanh phd thong minh

Loi nhuén

,,"'Déi han

,Hoach dinh ngay

Pudng cong méi - New S - Curve

,Hénh dong ngay

Thei gian

Hinh 1. Biéu d6 duong cong thé hién Chién luoc phdt trién 3D cia PTT [4]

(Smart city), phat trién nguyén mau pin. PTT da
phé duyét dau tu vao xay dung co sé ha tang
trong Dy an Hanh lang d&i méi kinh té€ phia
Dong (EECi). Muc tiéu cta du an la hé trg phat
trién thung liing Wang Chan tré thanh trung
tam nghién cdiu va phat trién (R&D) séng tao va
d8i méi cong nghé dé cé thé ap dung vao cac
linh vuc hoat d6ng ctia PTT nham tao ra gia tri
gia tang [5].

PTT du kién dau tu t6i 180.814 triéu THB
(tuong duaong 5,6 ty USD) trong giai doan 2020
- 2024. Cu thé, déi véi linh vuc thugng nguén,
PTT tap trung vao Dy an dudng éng dan khi
trén bo thi 5, Dy an kho cang tiép nhan LNG
va bao tri Nha may tach khi. D6i vai linh vuc
ha nguén, PTT tdng cudng su hgp tac gilta
cac doanh nghiép dau khi trong tap doan dé
t6i da hoa nang suét, tang gia tri cho doanh
nghiép va thuc ddy nén kinh té tuan hoan. Gia
tri dau tu cho giai doan 5 nam nay da loai trir
khoan du phong dai han clia doanh nghiép.
Ngoai ra, PTT du kién chi thém 203.583 triéu
THB (khoang 6 ty USD) trong 5 ndm téi dé tang
cuong hgp tac gilta cdc don vi trong Tap doan
nhu: Du &n chuéi gid tri LNG, Du &n chuyén héa
khi thanh dién va Dy an nang lugng méi phu
hop véi chién lugc phat trién clia Thai Lan. Vi
su thay ddi xu huéng cong nghé, hanh vi tiéu
dung va xu huédng nang lugng sach, PTT tap
trung d6i mai dé st dung cac cdng nghé mdéi
nhu: Nang lugng tai tao, luu trir ndng lugng, xe
dién cling nhu cac du an tao diéu kién cho tang
trudng kinh t€ quéc gia nhu du an thanh phé
thong minh trong Hanh lang kinh té phuong
Poéng (EEC) [6].

Do tac dong ctia COVID-19 dan tdi gia dau
va nhu ciu sadn phdm hoéa dau sut gidm manh,

Bding 1. K& hoach ddu tu cia PTT giai doan 2020 — 2024 [6]. Don vi tinh: triéu THB

Linh vuc kinh doanh 2020 2021 2022
Khi 5.799 4.774 1.019
Van chuyén dau khi 9.579 3.396 5.624
Ha nguén 44 3 183
Cong nghé va ky thuat 5.836 2.850 1.924
Tru s& chinh va cac don vi 848 78 56
JV va cac cong ty con 47.204 30314 21.678
Téng cdng 69.310 41.415 30.484
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2023 2024 Téng %
40 40 11.672 6
6.461 6.665 31.725 17
402 242 874 1
1.444 1.167 13.221 7
53 52 1.087 1
12.145 10.894 122235 68
20.545 19.060  180.814 100
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- Tap trung mé& réng kinh doanh va
tang trudng tai cac khu vuc dau tu
chién lugc ctia PTTEP gom: Thai Lan
va Pong Nam A. Trong nam 2020,
PTTEP tiép tuc theo dudi chuébi hoat
dong kinh doanh khi (chudi gia tri
khi) tai Myanmar dudi hinh thuc
chuyén héa khi thanh dién.

DONG MINH CHIEN LUGC

(STRATEGIC ALLIANCE)

- Tim kiém va hop tac vdi cac déi

téc/déng minh chién lugc dé mé
rong dau tu sang cac khu vuc khac
¢6 lgi nhuan cao tap trung & khu
vuc Trung DPéng nhu Cac Tiéu
vuong quéc A rap Théng nhét
(UAE) va Oman, ngi cé trr lugng
dau khi cao véi chi phi khai thac
thap.

Hinh 2. Chién lugc md réng hoat dong cda PTTEP [6]

PHAT TRIEN BEN VUNG
(SUSTAINABLE DEVELOPMENT)

- Tap trung dau tu nang cao va ddi

mdi cong nghé cling nhu nang luc
nghién ctu & phat trién (R&D) dé
hé trg linh vuc kinh doanh cét 16i
(E&P) va cac co hoi dau tu trong
tuong lai lién quan dén nganh cong
nghiép nang lugng.

PTT dang tim céch cat gidm 15% chi phi hoat déng va chi
phi von trong nam 2020 sau khi thong bao 16 1,5 ty THB
trong Quy 1/2020, so v&i muc Igi nhuan 39,3 ty THB cung
ky ndm 2019. PTT van chua xac dinh cat gidm ngan sach
chi bat ky du an cu thé nao va cling khéng c6 ké hoach
tri hoan dau tu déi vai cac du an hién co. Viéc du kién cat
giam san lugng xang may bay va diesel dan t&i cac nha
may loc hoa dau ctia PTT chi hoat dong & 90 - 100% céng
sudt trong nam 2020 [3]. Bén canh d6, PTTEP cling du kién
gidm khodng 7% san lugng tiéu thu & muc 388.000 thung
dau quy déi/ngay [7].

2.1. Linh vuc tham do khai thdc

PTT tham gia linh vuc tham do khai thac théng qua
dau tu tai chinh vao PTTEP - doanh nghiép ¢6 san luong
khai thac dau khi I6n nhat tai Thai Lan, chiém 32% san
lugng trong nudc.

Vé chién lugc dau tu, PTTEP da ap dung chién lugc mé
rong (Expand) va trién khai (Execute) dé nang cao Igi thé
canh tranh, duy tri tang trudng bén viing trong béi canh
nganh cong nghiép dau khi dang va sé ti€p tuc d6i mat
vai nhiéu thach thic. Cac hoat déng dau tu kinh doanh
trong linh vuc nay déu tuan tha theo cac dinh huéng
chinh trong chién lugc mé& réng nhu Hinh 2.

Trong nam 2019, PTTEP da hoat dong rat thanh céng
theo chién lugc M& rong dugc phan anh trong cac hoat
dong mua lai tai sdn nhu ca Murphy va Partex Holding
B.V. tai Malaysia, cac hoat dong tham do nhu phat hién
khi tai mé Lang Lebah trong Dy an Sarawak SK410B.
Trong nam 2020, PTTEP c6 ké hoach tap trung phan bé
nhiéu han cho chién lugc trién khai nhdm tang khéi lugng
tai san dau khi va duy tri Igi thé canh tranh véi cac dinh
huéng chinh sau:

- Tao ra gid tri tu cac tai san hién cé, chu trong viéc
tang san lugng tu cac tai san chinh;

- Duy tri khd nang canh tranh chi phi théng qua
chuyén déi ky thuat s va cc cau té chiic;

- Tang trir luong du trit bang cach ddy nhanh cac du
an phat trién dang ch& quyét dinh dau tu cudi (FID);

Xac dinh lai va chuyén nhugng céc tai san khong
cot 16i.
Cu thé, trong ndm 2020, PTTEP du kién:

- Thuc ddy cac hoat dong trong cac du an tham do &
Myanmar va Malaysia: PTTEP lén k& hoach cho moét chién
dich thdm dinh Du 4n Sarawak SK410B nham ddy nhanh
giai doan phat trién mé, t8i da hoa gia tri tai san va tang
thém trt lugng du trir dau khi;

- Tao ra gid tri I&6n hon tU cac tai san hién cé: PTTEP
tiép tuc ap dung cong nghé tién tién vao cac hoat déng
trong Du an S1, nhu thir nghiém cong nghé tang cudng
thu héi dau (EOR), m& réng cac chién dich nut vé thay luc
va cai thién co s& vat chat va kha nang xu ly chat long.
Ngoai ra, PTTEP ciing dang cé ké hoach cai thién chat
lugng hinh &nh dia chan véi Trung tam xt ly dia chan mai
(PSPQ);

- Duy tri kha nang canh tranh vé chi phi: PTTEP da
ap dung cac cdng nghé sé nhu tri tué nhan tao (artificial
intelligence) va hoc may (machine learning) dé giam chi
phi va tang hiéu qua san xuat;

- Thuc hién chuyén nhugng céc tai san nhu: Bongkot,
Erawan va cac tai sdn méi mua: PTTEP tich cuc thu hut cac
bén lién quan dé dam bao hoat dong chuyén nhugng
dugc dién ra tron tru trong qua trinh chuyén giao;

- Thuc day su phat trién cla cac du &n quéc té quan
trong: PTTEP tap trung vao gidm sat va ho trg phat trién
cac du an trong diém gém du an Mozambique khu vuc 1
va du an Algeria Hassi Bir Rekaiz.

Tu chién lugc phat trién cho giai doan sap tai, PTTEP
cho biét téng chi phi dau tu ctia PTTEP va cac cong ty con
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5 nam (2020 - 2024)

Triéu USD CAPEX 14239
6.000 OPEX 10.380
. 5.614 5.335 TONG 24619
5.337 -
5.011
4.000 -
OPEX
CAPEX
2.000 -+ (Dy an phat trién va chd FID)
CAPEX
(Du an dang khai thac)
Khai dong du an chti chét 2019 2020 2021 2022 2023 2024
N Algeria HBR (phase ) Tay Nam Viét Nam
A Cong sudt 10 - 13 nghin thing/ngay Céng sudt 490 triéu ft*/ngay
..I!E\!/ > N *—& < s @urnp
A AAAAAA LoH G1/61** G2/61*%* Mozambique LNG Algeria HBR
Céng suét 270 triéu ft?/ngay Céng sust 800 trigu fe/ngdy Cong sust 700 trigu f©/ingay Cong sudt 12,88 tén/nam (Full phase)
G2/61** (3/2023) Cong suat 50 - 60 nghin thing/ngay
Cong sust 200 trigu fet/ngay SK410B**
Cong suét 300 - 500 triéu ft¥/ngay
Hinh 3. K& hoach tham do khai thdc ddu khi cia PTTEP trong giai doan 2020 - 2024 [6]
__________________ >
Nghin thiing dau quy i CAGR6% T
500 - e 450 464 467
"""" 403
388
400 - 351
300 -
200 -
Thai Lan va MTJDA
100
0 -
Khdsi dong du én chii chét 2019 2020 2021 2022 2023 2024
i Algeria HBR (phase ) Tay Nam Viét Nam
IHE_'[/ cong sugt 10-13 nghin thing/ngay Cong sust 490 trigu feingay
= < & >
Ty 1& s&n pham (%) Lo H G1/61** G2/61%* Mozambique LNG Algeria HBR
Khi : Ldng Cong sust 270 trigu ft*/ngay Cong sudt 800 triéu fEingay Cong sust 700 tridu fe/ngay Cong sust 12,88 tén/ndm (Full phase)
G2/61%* (3/2023) Céng sust 50 - 60 nghin thiing/ngay
: Céng suat 200 triéu ft*/ngay SK410B**
‘ Cong sudit 300 - 500 triéu ft3/ngay
71:29 67:33 69:31 67:33 67:33 71:29

Hinh 4. Dy bdo sdn lugng ddu khi cia PTTEP trong giai doan 2020 - 2024 [6]

theo chién lugc ma rong va trién khai trong nam 2020 udc
dat 4,613 ty USD trong d6 chi phi dau tu co ban (CAPEX)
la 2,647 ty USD; chi phi hoat déng (OPEX) la 1,966 ty USD.
Cu thé:

- DE& dam bdo san lugng, PTTEP sé dau tu 1,941 ty
USD dé duy tri san lugng clia cac du an hién c6 gém: Dy
an S1, Dy an Bongkot, Du &an Arthit, Duan MTJDA va Dy an
Zawtika. Ngoai ra, PTTEP sé tap trung vao viéc duy tri san
lugng khai thac va quan ly chuyén déi tai san cla cac du
an mdi mua theo ké hoach gém: Dy 4n Malaysia, Partex,
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Du én G1/61 (mo Erawan) va Du dan G2/61 (mo Bongkot);

- DE&tang san lugng khai thac trong tuong lai, PTTEP
sé dau tu 425 trieu USD cho 3 du an phat trién chinh
g6ém: Dy an Malaysia L6 H, Dy an ngoai khai Mozambique
Rovuma khu vuc 1 va Du an Algeria Hassi Bir Rekaiz dé bt
dau khai thac thuang mai theo ké hoach va ddy nhanh ké
hoach phat trién du an Sarawak SK 410B tai Malaysia sau
khi phat hién thanh cédng dé dat dugc Quyét dinh dau tu
cudi cung (FID) trong nam 2020;

- D& c6 thém cac phat hién dau khi mdi, PTTEP dau
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tu 281 triéu USD dé tang tdc cac hoat dong tim
ki€m tham do nham dam bao tang trudng trong
dai han. Céc hoat déng chinh gébm khoan giéng
tham do va tham lugng tai Myanmar va Malaysia.

Tuy nhién, do tac déng ctia COVID-19, PTTEP
dang xem xét lai k& hoach dau tu va du kién cat
gidm chi tiéu khodng 15 - 20% trong nam 2020.

PTTEP céng b6 K& hoach dau tu 5 nam (giai
doan 2020 - 2024) nhu Hinh 3.

Theo K& hoach dau tu 5 nam, PTTEP du kién
tang truéng san lugng dau khi lay ké hang nam
(CAGR) khoang 6%/nam. Dua trén ké hoach dau
tu vao nam 2020, PTTEP sé tdng 11% téng doanh
s6 ban xang dau so véi muc tiéu nam nay. Su tang
trudng nay la két qua ctia chién lugc ma réng,
bao gém cac thueng vu mua lai tai san ¢ Thai Lan,
Malaysia va Trung Déng. Cu thé, san lugng dau
khi bén ra trung binh nam duy kién tir cac tai san
hién c6 (Hinh 4).

Nhu vay c6 thé thdy, ngan sach dau tu nam
2020 chd yéu sé dugc phan bé dé theo dudi chién
lugc trién khai nham duy tri san luong khai thac
va tap trung vao cac du an phét trién chinh, bén
canh viéc ddy manh cac hoat déng tham do dé
bé sung trit lugng va ddm bao cho su tang truéng
bén viing cta PTTEP. Tuy nhién, do tac dong tur
cudc khiing hoadng gia dau va dich COVID-19 da
dan t&i nhu cau nang lugng trong nudc sut giam
manh, PTTEP da diéu chinh san lugng khai thac
nam 2020 xuéng con 362.000 thung dau quy déi/
ngay, gidam 7% so v&i muc tiéu trudc d6 & muc gia
khi 6,87 USD/triéu BTU, gia dau va condensate
52,75 USD/thung.

Nam 2020, PTTEP sé tap trung vao viéc
duy tri san lugng khai thac cla cac dy an hién
cé, ting san lugng khai thac dau khi trong
tuong lai tir cac du &n phat trién 16n & Malaysia,
Mozambique va Algeria d6éng thdi ddy nhanh
cac hoat dong tham do chd yéu & Malaysia va
Myanmar. D€ (ing pho linh hoat hon trong bdi
cadnh nganh céng nghiép dau khi thay déi I6n,
PTTEP tap trung vao viéc chuyén ddi co ciu té
chuic, 4p dung cdng nghé va déi mdi sang tao dé
nang cao hiéu qud hoat dong. PTTEP danh gia
cac co héi kinh doanh méi nhu hoat dong kinh
doanh “Chuyén héa khi thanh dién” & Myanmar
dé gia tang gia tri cho cac md khi dét tu nhién

hién cé va kinh doanh ing dung tri tué nhan tao thong qua Lién
doanh Al & Robotics (ARV). Theo @6, ARV sé trién khai cac dich vu
thuong mai cho nganh céng nghiép E&P va phi E&P bang cach
st dung may bay khong ngudi lai va phuong tién tu dong dudi
I6p quan sat. Vao ndm 2020, ARV sé phat trién robot cho muc
dich thuong mai nhu thiét bi kiém tra tu déng dudi nudc, robot
diéu khién va stra chita duding 6ng ngam va robot kiém tra trong
dudng 6ng. ARV ciing 1&n ké hoach vai han 30 du &n phat trién
cho cac nam tdi. K& hoach dau tu trén dugc thuc hién theo cac
nguyén tic phat trién bén viing vé cac khia canh kinh té, xa hoi
va moi trudng nham dam béo tao ra gia tri bén viing cho cac bén
lién quan [8].

2.2. Linh vuc loc héa dau

PTT dau tu vao hoat déng loc dau thong qua 5 cong ty con
vGi t8ng céng sudt loc dau 1.040.000 thung/ngay. Trong dé, nbi
bat nhat phai ké dén PTT Global Chemical (PTTGC) vai t6 hgp loc
hoéa dau 16n nhat Théi Lan. T6ng céng suat loc hdéa dau ndm 2019
dat 11,27 triéu tan/nam. PTTGC clng dugc xép hang cao trong
khu vuc chau A - Thai Binh Duong vé quy mé va su da dang vé san
phdm (Bang 2 va Hinh 5) [9].

Hang nam, PTTGC danh gia lai tdm nhin, s ménh va chién
lugc cia doanh nghiép dé dam béo su phu hgp clia cac hoat déng
kinh doanh déi véi cac yéu té moi trudng va xu huéng kinh doanh
dai han. Muc tiéu ctia PTTGC la tré thanh doanh nghiép hang dau
trong 3 khia canh sau:

- Tang truédng doanh nghiép: PTTGC dat muc tiéu trd thanh
nha san xuat héa dau va hdéa chat hang dau thé gidi véi cac day
chuyén san xudt dugc tich hgp day du, co thé lién tuc phat trién va
tao ra 6n dinh Igi nhuan;

- Ty lé hoan vén dau tu: PTTGC cam két tao ra lgi nhuan
tuong duong véi nhiing cong ty dau nganh khac tai khu vuc chau
A -Théi Binh Duang;

- Phat trién bén viing: PTTGC cam két hoat dong vdi nguyén
tac phat trién bén viing.

Theo d6, PTTGC da dua ra chién lugc phat trién dugc dinh

Bdng 2. Nhdm cdc sén phdm 6t 16i cda PTTGC [9]

STT San pham Coéng suat
1 Loc dau 280.000 thung/ngay
2 Nhom hgp chat thom 2.419.000 tan/nam
3 | Olefins 2.988.000 tdn/nam
4 Polymers 3.268.000 tan/nam
5 | Hgp chat tir géc EO 473.000 tan/nam
6  Nhom héa chat xanh 917.000 tdn/nam
7 Nhom cac hda chat va vat liéu httu co 250.000 tdn/nam
8  Phenol 954.000 tdn/nam
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il

Refinery Aromatics Olefins
280 KBD 2,419 KTA 2,988 KTA

* LPG * Benzene « Ethylene

« Light Naphtha « Toluene * Propylene

* Reformate « Paraxylene * Mixed C4

« JetAl * Orthoxylene * Pyrolysis

« Diesel * Mixed Xylenes + Gasoline

* Fuel Oil * Cyclohexane « Butadiene

* Butene-1

EO-Based
Performance PC Phenol
473 KTA 250 KTA 954 KTA
« Ethylene « Dilsocyanate * Phenol
* Oxide * Hexamethylene * Bisphenol A
« Ethylene « Diisocynate and « Acetone
* Glycol * Derivatives
* Ethanolamine « Acrylonitrile
* Methyl

* Methacrylate

Hinh 5. Cdc san phdm cét 16i cia PTTGC [9]

» Tang cudng nang luc canh tranh
va do tin cay trén thi trudng

« Tich hgp toan b6 cac phan xuéng
tai Map Ta Phut dé dat kha nang
van hanh téng hgp cao nhat

« Tap trung vao cac mang kinh
doanh mang lai gid tri cao

+ M& rong hoat déng kinh doanh
tai Déng Nam A

nhay vot

- Tim kiém dai ban doanh th hai
trén thé gigi véi tiém nang canh
tranh vé nguyén liéu thé hodc
tang trudng thi trudng

- Tao ra nhiing budc phat trién

« Tré thanh hinh mau doanh
nghiép phat trién bén viing

« Tich hgp phat trién bén viing vao
cac quy trinh va hoat dong kinh
doanh cé6t 16i

« M@ réng thi truong théng qua céac
hoat dong sap nhap va mua lai

Hinh 6. Chién lugc phdt trién cda PTTGC [9]

hinh bang 3 budc: Thay d8i (Step change); Vuan ra thé gidi
(Step out); Vuon tam (Step up) vGi tam nhin “Trg thanh
doanh nghiép héa chat hang dau thé gisi cho cuéc séng
tét dep hon” (Hinh 6).

Trong nam 2019, PTTGC da dau tu 6,155 ty USD vao
cac hoat dong kinh doanh va thuc thi chién lugc thanh
céng véi mot s6 dau moc nhu sau:

*Thay déi

- Thuc hién chinh sach tang trudng doanh thu (Max
infinity) va tiét gidm chi phi van hanh (OPEX saving):

+ Nam 2019 khong phat sinh thém chi phi hoat déng;

+ Cai thién céng suat khai thac bang cach thay déi
chat xuc tac nhu st dung ARO1 giup tang 2% cong suat
(tlr 98% lén 100%), MEG gilp tang 7% cong suat (tur 100%
1én 107%).

- Thuc hién chuyén déi s6 trong toan doanh nghiép
V@i 29 trudng hagp thi diém dugc dua vao dp dung, huéng
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téi md rdng quy mo s6 hoa cac du an cling nhu sé héa mo
hinh hoat dong cla cac quy trinh van hanh hay kham pha
cac cd héi tiém nang cho céc sang kién ky thuat so.

+ Cai thién do6 én dinh cta cac phan xudng: Dam bao
dé &n dinh chia cac phan xudng, thai gian ding hoat déng
ngoai ké hoach gidm xuéng muc téi thiéu.

*Vuon ra thé gici

PTTGC dang tim ki€ém khu vyc tiém nang th hai trén
thé gidi, véi muc tiéu dau tién la khu vuc Bac My véi trit
lugng khi da phién déi dao va nhu cau khu vuc rét cao.

*\uon tdm

Nam 2019, PTTGC chinh thic ding dau Bang chi s6
bén viing Dow Jones (DJSI) va ludn gilr viing vi tri tai Top
10 doanh nghiép hang dau trong linh vuc héa chat tai
bang chi s& DJSI thé gidi va DJSI cha cac thi trudng mai
lién tuc trong 7 nam lién tiép.

Trudc dai dich COVID-19, PTTGC uu tién cac bién phap
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Kinh doanh
Hoat déng bao tri: Quan tri tai san, bao tri tién doan.
Hoat déng van hanh: Phan tich di liéu chuyén sau,

quan tri phan xudng.

Hoat dong ti€p thi, kinh doanh va hau can: Quan tri
hang tén, Quan tri quan hé khach hang (CRM).
Cac hoat dong hé trg: Quan tri an toan lao déng,

Bdng 3. Hoat déng Chuyén @i s6 ciia PTTGC trong ndm 2019 [9]

di liéu;

thuc hién mua sam théng qua ty déng hoa quy trinh

bdng robot (RPA).

Giai quyét
Gidi quyét nhimng thach thuc
trudc mat do COVID-19 tao ra
cho luc lugng lao dong, khéach
hang va dé6i tac.

- Phuong an lam viéc tai nha/
gian cach xa hoi;

-H6 trg IT va an ninh mang;

- Phuong an cach ly véi cac
phong ban thiét yéu;

- Ki€ém dich phong ngira véi cac
chuyén gia nudc ngoai;

- Quan ly Chudi cung tng ndi
bé va bén ngoai (Vi du: Téi uu
héa hoat dong, Quan ly hang
tén kho va gidam sat hoat déng
cla nha cung cap va khach
hang);

- Uu tién suc khée va tinh than
clia nhan vién;

- Cac hoat dong tinh nguyén va
trach nhiém xa hoi.

Thanh lap nén tang cong nghé cho
toan doanh nghiép:
- Nén tang cho cai thién chat lugng

- Nén tang cho tich hgp dit liéy;
- An ninh mang.

Cong nghé Con nguoi

Tang cudng kha nang hoi nhap
chuyén déi sé:

- Khoa hoc dir liéu;

- T8 chuic chuong trinh séang kién
doanh nghiép GC Shark Tank mua 2;
- T8 chuc cac hoat ddng nham xay
dung ndng luc con ngudi.

Bding 4. Chién lugc hanh déng cia PTTGC [9]

Duy tri
Giai quyét cac thach thuc vé
quan ly tién mat trong ngén
han cGng nhu cac van dé vé
kha nang duy tri lau dai.

- Quan ly thanh khoan;

- Kiém soét chi phi;

- T6i uu héa chién lugc tiép
thi va sén xuat theo diéu kién
thitruong, nguyénliéu thé va
gid cd;

- Quan ly rai ro vé gia nguyén
liéu va san pham (bao gém ca
ngoai té);

- Cac bién phap tai chinh bao
g6m Kich ban tai chinh, Kiém
tra suc chiu dung tai chinh va
Quan ly thanh khodn;

- S6 héa quan ly chudi cung
ung (Vi du: Dich vu khach
hang truc tuyén).

bdo vé stic khde clia nhan vién, déng thai duy tri hoat
dong trén toan chubi cung Ung. “Trang thai binh thudng
mdai” khién PTTGC phai ra soat lai chién lugc va cac ké
hoach trong ngan han va trung han:

- Vi mé: Tap trung trén nén tang cong nghé sé: Thu
hep nén kinh té trén khia canh hé sinh thai va chu nghia
bao ho; tding thém yéu té khu vuc va néi dia hoa chudi
cung Ung; tang toc trong xay dung nén tang ky thuat so,
hé théng dir liéu va an ninh mang;

- Phattrién bén viing: Phat trién clia nang luong sach.

TU nhiing danh gia trén, PTTGC quyét dinh dua ra
chién lugc hanh dong 5 budc: Giai quyét (Resolve), Duy tri
(Resilience), Khoéi phuc (Return), Tai tu duy (Reimagination),

Khoi phuc Tai tu duy Cai cach
Xdy dung ké Tai tu duy vé “trang Lam ré6 vé kha
hoach chi tiét &€ thai binh thudng nang “tién héa”

mai” - néu phai hoat
dong khéng lién tuc
thi doanh nghiép cé
thé can thiép béng
cach nao.

nhanh chéng tr&
lai hoat déng véi
quy mé ca.

cla nganh (quy
dinh, vai tro cla
chinh phu.

Gidm sat chinh
sach cla chinh
ph( Thai Lan va
chinh sach quéc
t€ dé &p dung

- Cai thién danh muc san pham bang céach
tdng san pham gia tri cao;

- Tang t6c hiéu qua té chuc:

+ Hiéu suat t6i da;

+ Tich hgp cac phan xuéng tai Map Ta

Phut. cho chién lugc
- Nang cao nang luc canh tranh; cong ty sau khi
- Phan tich kich ban “trang thai binh dich COVID-19
thudng mdai” gobm tac déong cla su gian = bung phat.

doan tu dot bung phat COVID-19;

- Danh gia lai hoat dong kinh doanh;

- Uu tién cho du an, nang luc dau tu va ké
hoach taitrg;

- Cai thién quy trinh kinh doanh va luc
lugng lao dong dé€ dat nang suat cao hon
lién quan dén “trang thai binh thudng
mai”.

Cai cach (Reform) véi cac budc thuc hién cu thé nhu Bang 4.
V6i chién lugc nhu trén, PTTGC da dua ra muc tiéu cu thé
trong giai doan nay nhu sau:

* Kiém sodt chi phi

Gidm 1 ty THB chi phi hoat dong (tU khéng phéat sinh
thém OPEX ndm 2019, muc tiéu gidm 5% OPEX vao théng
1/2020 va gidm han 10% vao thang 3/2020). Kiém soat
chi phi nhan su: Gidm tuyén dung, gidm thdi gian tang ca;
kiém soéat chi phi di lai va thué thiét bi; kiém soat chi phi
nha thau va tu van; giam cac hoat dong thiét yéu.

*T6i uu héa sén phdm

- T6i uu héa ngudn cung dau: Tim nguén cung Ung

DAV KHi - SO 7/2020 55



CHIEN LUGC PHAT TRIEN NANG LUONG

dua trén nhu cau cuta reformate va nhém cac hgp chat
thom; quay vong lién tuc déi véi condensate.

- T6i uu hoa nguyén liéu va quéan ly chudi cung
Ung: T6i uu hda nguyén liéu nodi bd cho olefin/téi uu hda
naphtha; t6i uu hoa chubi gia tri; ndm bat co hoi nhap
khau ethylene gia ré; tham gia chat ché véi cac bén théng
qua chuéi cung Ung ti nha cung cap dén khach hang.

- T6i uu héa san xudt: Quy trinh san xuat nhién liéu
hang khéng chuyén thanh diesel va naphtha do nhu cau
nhién liéu bay gidam ké tir Quy 1/2020. Nhién liéu hang
khéng gidm con 0% tu Quy 11/2020 tré di.

*Bdn hang va tiép thi

Diéu chinh ké hoach ban hang phu hgp vdéi tinh hinh
hién tai: Nhanh chong diéu chinh ké hoach ban hang va
san xuat dé ndm bat nhu cau ngay cang ting déi véi nhua
st dung 1 1an trong COVID-19, nhu bao bi, san pham tiéu
dung; thay thé dgi tha trong tinh hinh gian doan do cach
ly xa hoi. Piéu chinh danh muc san phdm va gia san pham
(tdng s6 lugng san pham ¢4 gia tri cao).

*Chudn bj thanh khodn

Tién hanh kiém tra stc chiu dung tai chinh dé dam
bdo thanh khoan. Phat hanh 15 ty THB trai phiéu doanh
nghiép vao thang 4/2020. BS sung cac phuong an tin
dung gid tri 30 ty THB trong Quy 11/2020. Gidm sat chat
ché thi trudng va cht déng quan ly rui ro ctia bén d6i tac.

*Uu tién dau tu

Xem xét lai nén tang cla cac dy an theo ké hoach
Capex; thuc ddy tang truéng kinh doanh gia tri cao; tap
trung vao mang hoat dong mdi (nhua dan dung va cham
sOc ca nhan, vé sinh, y té); kham pha céc co héi mua ban,
sap nhap tai san tiém nang.

Trong thai gian t6i, PTTGC tiép tuc ddy manh va tinh
chinh cdc muc tiéu theo dinh huéng 3 budc, tap trung vao
nang cao nang luc canh tranh, danh gia lai cac ké hoach
dau tu va ndm bt cac co hdi mai:

*Thay d6i:

Tich hgp cac phan xudng tai Map Ta Phut véi cac muc
tiéu: T6i uu hda chubi cung Ung; t6i uu hda cong tac hau
can va tiép thi cac san phdm polymer; t6i uu héa st dung
nang lugng va tién ich va tdng cudng gia tri gia tang vdi
cac bién phéap: Ap dung quy trinh lam viéc MAX cung véi
cac chuyén gia ndi bo va doanh nghiép vira va nhé trong
tap doan (tang doanh thu thém 2 ty THB); Ap dung céc
bién phap chuyén déi s6 dé ting cudng nang suat; Tang
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[ Héa chat xanh [ Hoa chét coban

2019 2030

Hinh 7. Ty trong sdn xudt hda chdt clia PTTGC dén nam 2030 [9]

W Noidia B quécts
2019 " 2030

Hinh 8. Ty trong hoat déng qudc té/ndi dia trong téng danh muc ddu tu cia PTTGC [9]

cudng hgp tac gilra cdc bo phan. Tap trung vao cdc mang
kinh doanh gia tri cao: Muc tiéu nang ty trong san xuat
héa chat xanh ttr 16% nam 2019 l1én 30% nam 2030 (song
song la su gidm ty trong tuong (ing clia san xuat héa chat
co ban tur 84% xuéng 70%). M& réng thi trudng ra cac
nudc trong khu vuc: Viét Nam, Indonesia va An Do.

*Vuon ra thé giGi

PTTGC dang ti€p tuc tim ki€m dai ban doanh tiém
nang thu hai trén thé gidi tai noi c6 nguén nguyén liéu
canh tranh va kha nang ti€p can khach hang t6t. Bén canh
do, ti€n hanh tham nhap cac thi trudng méi théng qua
cac hoat ddong M&A, cdng nghé mdi, phat trién cac sén
pham dac thu, hgp tac véi cac doanh nghiép néi dia. Muc
tiéu dén nam 2030, ty trong hoat déng qudc té trong téng
danh muc dau tu tang ti 7% nam 2019 lén 30%.

*Vuon tdm

Tich hgp phat trién bén viing vao cac hoat ddng kinh
doanh cét 16i:

+ Van hanh théng minh véi muc tiéu dén nam 2030
cat gidm lugng khi thai nha kinh xuéng 20%, giam lugng
khi thai xuéng 52%.
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+ Ap dung cac nguyén tic thiét ké sinh thai cho cac
san pham than thién véi stic khée va méi trudng: Tang s6
lugng san pham st dung it khi thai carbon, tang hiéu suat
va danh muc san pham xanh vao nam 2030 I&n 30%.

+ Két néi vong lap két néi da nganh qua cac chubi
gia tri tr dau dén cudi: TU quan tri chat thai dén quan tri
khach hang:

C6 gang dat ty lé tai ché 20% khoi lugng nhiing
san pham ndi dia cla PTTGC ¢6 kha nang trd thanh rac
thai nhua;

+ Trén khia canh xa hoéi, PTTGC hgp tac quan ly rac
thai nhua véi céc t6 chiic nhu: Think Cycle Bank, PPP
(M6 hinh thi diém cho nén kinh té tai sir dung chat thai
nhua)...

4.Két luan

Mot chién lugc thanh cong la mét chién luge bam sat
thuc té, linh hoat va chi déng thay déi theo cac yéu t6
noi tai va ngoai canh dé phan anh ré su chuyén dich ca
mdi trudng kinh doanh ciing nhu tdam anh hudng clia cac
tac dong khac. C6 thé nhan thdy, PTT da lién tuc cap nhat
xu hudéng va trién khai hoach dinh chién lugc mét cach
bai ban, dap Ung ding va du nhu cau thuc té cla doanh
nghiép. Diéu nay dic biét thé hién rd véi cach ma PTT tng
pho véi cudc khiing hoadng dén tur dai dich COVID-19 vao
dau nam 2020 bang viéc dua ra nhiing chién lugc méi kip
thai va nhay bén nhdm gidm thiéu t6i da rdi ro va nang
cao nang luc canh tranh trong méi trudng mai day thur
théach.

Tai liéu tham khao
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PTT'S DEVELOPMENT STRATEGY - ACTION PLAN TO 2024

Ta Hien Trang, Nguyen Thuan Yen
Vietnam Petroleum Institute
Email: trangth@vpi.pvn.vn

Summary

PTT Public Co., Ltd. implements a 3D strategy with the objectives of focusing on business growth as well as working towards sustainable
development, ensuring long-term benefits of stakeholders. Specifically, PTT focuses onimproving its competitiveness, promoting technological
innovations to reduce costs and increase profits; investing in infrastructure and expanding related fields which have the potential to create
added value domestically and abroad; pursuing new business and investment opportunities to guarantee long-term growth.

In early 2020, with the double impact of the oil price crisis and COVID-19 pandemic, PTT adjusted its strategy to cope with the negative
impacts, showing flexibility, timeliness and effectiveness in strategy planning. The article introduces PTT's strategy to 2024, with the goal of
becoming a multinational energy company, integrating energy trading and petrochemical production.

Key words: PTT, 3D strateqy, PTTEP, PTTGC.
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XU HUONG CONG NGHE VA MO HINH DO MOI SANG TAO

CUA CAC TAP DOAN DAU KHI
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Tom tat

Xu thé chung clia céc tap doan dau khi trén thé gidi hién nay la phét trién, ting dung cong nghé dé nang cao hiéu qué st dung tai
nguyén, nang lugng, giam phat thai tir cac hoat dong san xudt, gop phan gidm dang ké nhu cau néng lugng, nquyén liéu héa thach va
giam thiéu 6 nhiém moi truong dong thai phat trién cac ngudn nang lugng, nhién liéu sach va tai tao dé dan thay thé ngudn nang lugng
hda thach dé gay 6 nhiém méi trudng. Nghién c(u va (ing dung cac gidi phdp cdng nghé méi, dac biét la cac cong nghé mang tinh dét pha

a dong luc chinh cho su chuyén dich nang lugng nay.

Cac tap doan dau khi tap trung dau tu cho hoat ddng doi mdi sang tao dé dap ting dugc nhu cdu cla xu hudng chuyén dich nang
lugng dang dién ra manh mé trén toan cau dong thai nang cao nang luc canh tranh. Song song véi do, md hinh doi méi sang tao mé dang
dan thay thé mé hinh d6i méi sang tao dong trudc déy nham huy dong tri tué toan cau va day nhanh qua trinh nghién ctu, ng dung,
thuong mai hoa cong nghé ciing nhu tiét kiém chi phi dau tu, nang cao hiéu qua cia hoat dong ddi mdi sang tao.

Turkhéa: Chién lugc cong nghé, mé hinh d6i méi sang tao, dau khi.

1. Gi6i thiéu

Toan cau héa dang dién ra manh mé va la xu thé tat
yéu d6i vdi su phat trién cta thé gidi. Trong ky nguyén clia
kinh té tri thiic va cach mang cong nghiép 4.0, Igi thé vé
nguon tai nguyén thién nhién, gia lao dong ré ngay cang
tré nén han ché hon. Khoa hoc va cé6ng nghé ngay cang
quan trong trong viéc nang cao suc manh, nang luc canh
tranh clla m6i quéc gia, doanh nghiép va dan tr& thanh
lyc lugng san xuat truc tiép, hang dau. Vai tro clia nguén
nhan lyc c6 trinh d6 chuyén mén, c6 nang luc sang tao,
ngay cang c6 y nghia quyét dinh trong nén kinh té tri thuic
va béi canh hoi nhap, toan cau héa kinh té.

D& tén tai va phét trién trong moi trudng canh tranh
ngay cang quyét liét, yéu cau vé tang nang suat lao dong,
thudng xuyén déi méi va nang cao chat lugng san pham,
déi méi cdng nghé, d8i maéi phuong thic té chiic quan ly,
bdo vé moi trudng dat ra ngay cang gay gat hon. Thai gian
dua két qua nghién cltu vao ap dung va vong doi céng
nghé ngay cang rut ngan. Lgi thé canh tranh dang va sé

Ngay nhdn bai: 8/7/2020. Ngay phan bién ddnh gid va sta chifa: 14 - 16/7/2020.
Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 16/7/2020.
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ti€p tuc thudc vé cac doanh nghiép di dau trong linh vuc
d&i mdi sang tao va biét tan dung cac cdng nghé mai dé
tao ra cac san pham va dich vu mdi dap tng nhu cau da
dang va luén thay d8i clia khach hang.

2. Xu hudng co6ng nghé mgéi

Theo béo céo trién vong cong nghé dén nam 2030
(Technology Outlook 2030) cia DNV-GL, hién nay cé 10 xu
hudng cong nghé thudc 3 nhém chinh bao gom: i) nhém
cac cong nghé hé trg, thiuc ddy trong dé c6 3 xu hudng
chinh la céng nghé s6; cdng nghé 4o hoa va tu dong hoa
trong toan bd vong ddi cia san phdm; cong nghé vt liéu
chinh xac; ii) nhém cac cong nghé doét pha trong dé c6 5
xu huéng cdng nghé chinh la cong nghé van tai va cung
Ung; cac hé thong nang lugng it phat thai carbon; cong
nghé thu thap va phan tich di liéu y t&, thuc phdm chinh
xac; cdng nghé khéng gian; iii) nhém cac cdng nghé dé
phat trién bén viing trong d6 ¢6 2 xu hudng chinh la cong
nghé xay dung hé sinh thai tu nhién va cong nghé su
dung khéng gian bién.

Trong d6, dong luc chinh cho qua trinh d8i mai cong
nghé cta nganh nang lugng, dau khi [a dé dap Ung céc
yéu cau cuta su chuyén dich nang lugng. Cac cong nghé
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Cong nghé van
tdi va cung Ung

Cong nghé s6

Cac hé thong
nang lugng
phat thai
carbon thap

Coéng nghé do

héa va tu dong
héa trong toan
b6 vong doi cla

Cong nghé dot pha

Cong nghé thu
thap va phan
tich dit liéu y té

Cong nghé vat
liéu chinh xac

Cong nghé thu
thap va phan
tich dir liéu thuc
pham chinh xac

Cong nghé xay
dung hé sinh
thai tu nhién

Cong nghé
khéng gian

Cong nghé su
dung khong
gian bién

san phdm

Céng nghé hé trg, thic day

Cong nghé dé phat trién bén viing

Hinh 1. Cdc xu hudng cong nghé méi dén ndim 2030. Ngudn: DNV GL [1]

dang dugc quan tam, phat trién trong nganh
nang lugng, dau khila cong nghé pin luu tri
nang lugng, céng nghé xe dién, dién mat
troi, dién gié ngoai khai va trén bg, céng
nghé tang cudng va nang cao hé sé thu hoi
dau, cdng nghé xi ly duédi day bién, cong
nghé san xuat khi/nhién liéu téng hap, cdng
nghé san xuat hydro “xanh’, céng nghé thu
hoi va luu trit carbon, cong nghé 16 phan ting
hat nhan quy mé nho va cong nghé 16 phan
Ung nhiét hach.

Trong Bdo cdo “Sustainable Recovery”
[2], Co quan Nang lugng Quéc té (IEA) phan
tich cu thé cac ca hdi chién lugc trong dbi
mai cdng nghé. Trong do, IEA tap trung vao
4 c6ng nghé quan trong trong tuong lai la:
cdng nghé hydro, pin, 10 phan Ung hat nhan
module nho (SMR); cong nghé thu hoi, st
dung va luu trir carbon (CCUS).

3. Cac loai hinh va trinh dé d6i méi sang
tao cuia doanh nghiép

Theo PwC, cadc doanh nghiép c6 nang luc
d6i mdi sang tao hang dau trén thé gidi c6
muc tang trudng cao gap 2 lan so véi muc
trung binh cua thé gidi va cao gap 3 lan so
véi cac doanh nghiép c6 nang luc d&i mai
sang tao yéu.

Bdo cdo clia BCG vé xép hang nang luc

70%

+62,2%

Céc doanh nghiép
c6 nang luc d6i méi
séng tao thudc
nhém 20% tu trén
xuéng

+35,4%
Trung binh clia
thé gidi

+20,7%

Céc doanh nghiép
c6 nang luc déi
md&i sédng tao thudc
nhém 20% tu dudi
lén

0% Nam1 Nam2 Nam3 Nam4 Nam5

Hinh 2. Ting trudng cia cdc doanh nghiép 6 ndng luc d6i mdi sdng tao hang ddu so véi mic trung binh cia
thé gidi va cdc doanh nghiép ¢6 néing luc d6i mdi sdng tao yéu. Ngudn: PwC [3]

d6i méi sang tao clia cac doanh nghiép trén thé gidi ndm 2019 va bao
céo cla Creator vé D8i méi sang tao clia doanh nghiép cho thay cac
doanh nghiép c6 nang lyc d6i méi sdng tao hang dau ciing la nhiing
doanh nghiép cé gia tri I6n nhat trén thé gisi hién nay...

Tuy nhién, doanh nghiép cé nang luc d6i méi sang tao t6t khong
déng nghia vdai viéc chi tiéu nhiéu cho cac hoat déng nghién ctu, phat
trién. D& phan biét d6i mdi sang tao (Innovation) véi hoat ddng nghién
clu, phat trién (R&D) ¢ thé hiéu cac hoat ddng nghién ctu, phat trién
Ia cac hoat dong st dung tién ctia doanh nghiép dé tao ra tri thic con
hoat d6ng d6i mai séng tao la ing dung tri thitc dé tao ra gia tri vé kinh
té cho cac doanh nghiép.
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Bdng 1. Xép hang nding luc ddi mdi sdng tao ctia cdc doanh nghiép toan cdu ndm 2019. Ngudn: BCG [4]

1 Alphabet/Google 11 Boeing 21 McDonald'’s
2 Amazon 12 BASF 22 Marriott
3 Apple 13 T-Mobile 23 Alibaba
4 Microsoft 14 Johnson & 24 Bayer
Johnson
5 Samsung 15 DowDuPont 25 AT&T
6 Netflix 16 Siemens 26 Allianz
7 IBM 17 Cisco Systems 27 BMW
8 Facebook 18 LG Electronics 28 SAP
9 Tesla 19 Vale 29 Philips
. Royal Dutch
10 Adidas 20 JPMorgan Chase 30 Shell

D3i méi sang tao

Hinh 3. BGi mdi sdng tao va nghién ciu, phdt trién

D4i méi sang tao va chi tiéu cho R&D
Cac doanh nghiép c6 ning luc d6i méi sang tao cao c6 cac chi s6 vé tai chinh
t6t hon han cac doanh nghiép chi tiéu nhiéu nhat cho R&D
57%
49%
47%

0y
37% 36%

29%

Tang trudng doanh thu Lgi nhuan gop Tang trudng gia tri thi thuong
trung binh 5 ndm trung binh 5 ndm trung binh 5 nam
TOP 10 doanh nghiép mm TOP 10 doanh nghiép
doi méi sang tao chi tiéu cho R&D

Hinh 4. So sdnh mdt s6 chi tiéu tai chinh cia cdc doanh nghiép hang ddu vé d6i mdi sdng tao va cdc doanh
nghiép hang ddu vé chitiéu cho hoat ddng nghién ciu, pht trién. Nguén: Strategy + Business [5]

Cac két qua khao sat cho thay cac doanh nghiép hang dau vé
déi mdi sang tao co cac chi sé vé tai chinh t6t han so vai cac doanh
nghiép hang dau vé chi tiéu cho hoat ddng nghién cudu, phat trién.
DPé ddi mai sang tao trd thanh déng luc cho tang trudng, nang cao
nang luc canh tranh va phat trién bén viing ctia doanh nghiép thi
van dé cét 16i 1a can phai c6 chién lugc vé cdng nghé, d8i mai sang
tao phu hgp, gan lién véi chién lugc san xuat kinh doanh ctia doanh
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31 AXA 41 Dell
32 Unilever 42 Walmart
33 Salesforce 43 eBay
34 Pfizer 44 HP Inc.
35 Stryker 45 ING
36 NTT Docomo 46 BP
37 Toyota 47 Daimler
38 Volkswagen 48 Huawei
39 3M 49 Rio Tinto
40 General Motors =~ 50 Hilton

nghiép, xdy dung cdc chuong trinh nghién
ctru dai han véi dinh hudng rd rang, biét van
dung nhitng mé hinh trién khai cac hoat
déng déi méi sang tao hiéu qua déng thoi
tang ty trong dau tu cho cac nghién cdu
mang tinh dét phd va tang cudng hgp tac
V@i cac d6i tac, khach hang dé thic ddy ddi
mg&i sdng tao.

Vé co bén co thé chia cac loai hinh ddi méi
sang tao clia doanh nghiép thanh 2 loai chinh:
(i) P&i mai sang tao dé duy tri, t8i uu hda cac
hoat déng san xuat kinh doanh hién tai; (ii)
D4i mai sdng tao mang lai su doét pha dé mé
rong linh vuc hoat dong hoac tao ra nhiing
linh vuc san xuat, kinh doanh hoan toan méi.
Loai hinh d6i mdi séng tao cho viéc duy tri, téi
uu cac hoat dong san xuat kinh doanh hién
tai cila doanh nghiép thuéng chiém ty trong
dau tu 16n va thay dugc hiéu qua ngay trong
ngan han, tuy nhién gia tri gia tang trong dai
han khéng cao. Nguoc lai, loai hinh d&i méi
sang tao dé tao ra su dot pha thudng co ty
trong dau tu thap hon, thai gian dé thu dugc
két qua lau hon nhung tao ra gia tri gia tang
rat I6n trong dai han. Thong thudng ty trong
gitia 2 loai hinh d6i mdi séng tao téi uu/dot
pha la khodng 80/20, tuy nhién xu hudng
chung hién nay la ty trong ctia d6i méi sang
tao mang tinh dét pha ngay cang tang lén. Tai
céc doanh nghiép cé nang luc d6i méi sang
tao tét, ty trong hoat déng ddi mdi sang tao
dé tao ra su dot pha cé thé 1én dén 40 - 50%.

Nang luc d8i mdi sang tao clla mdt doanh
nghiép c6 thé dugc chia lam 5 cap d6 khac
nhau i) Cap d6 1 (Kham pha): Trong d6 doanh
nghiép bat dau nhan thiic dugc vai trd quan
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trong clia d6i méi sang tao tuy nhién chua biét bat dau tir dau va
chua dau tu nhiéu cho cac hoat dong d6i mdi sang tao; ii) Cap do
2 (Hoc hai): Thuc sy hiéu y nghia, tdm quan trong clia d6i mdi sang
tao, xay dung cac chuong trinh d6i méi sang tao ndi b, thué tu van
vé d6i méi sang tao, tham gia cac hdi thdo vé d6i mdi sang tao, coi
d6i méi sang tao nhu mot hoat ddng dé quang ba hinh anh; iii) Cap
dd 3 (Tha nghiém): Dau tu 16n cho cac hoat ddng d6i mai sang tao,
thir nghiém, Uing dung cong nghé, thir nghiém cac hoat déng hgp
tac véi cac d6i tac bén ngoai dé thac ddy d6i mai sang tao; iv) Cap
dd 4 (Toan dién): Hoan thién vé mat té chiic dé toan bd hé théng

Gid tri

100% T8i uu

80%

60%

40%

hé trg cho cac hoat dong déi méi sang tao, m&
réng va nang cao hiéu qud cac hoat dong hgp
tac vai doi tac bén ngoai, xay dung céc chuong
trinh dai han vé d&i mai sang tao gan vdéi tiing
muc tiéu chién lugc ctia doanh nghiép; v) Cap
dé 5 (Hiéu qua): C6 chién lugc d6i mdi sang tao
rd rang, xay dung dugc van hda déi mdi sang
tao trong doanh nghiép, thiét lap quy dau tu
mao hiém va cac chuong trinh déi mdi sang tao
mang lai hiéu qua cao.

3. Chién lugc cong nghé va mé hinh ddi méi
sang tao cia cac tap doan dau khi trén thé
gi6i va khu vuc

Dau khi la nganh ky thuat phuc tap, nhiéu
rdi ro nén chi phi dau tu cho viéc nghién ctu, thir
nghiém coéng nghé 16n, thai gian thi nghiém
kéo dai va do trong thai gian dai gia dau & muic
cao nén cac cong ty dau khi chl yéu tap trung
t6i uu hda san xuat (giam chi phi, gia tang san
lugng), it chu trong vao cac hoat dong déi mai

20% o
° sang tao mang tinh dét pha. Do d6, nang luc doi
Thai gian mdi sang tao cla cac tap doan dau khi trén thé
Béu tukhoa hoc céng nghé gidi nhin chung con thap so vdi cac nganh khac.
Hinh 5. Cdc logi hinh d6i mdi sdng tao cta doanh nghiép
Cac cap d6 nang luc déi méi sang tao ctia doanh nghiép
{J)
©
CAP PO 4 CAPPO 5
KHAM PHA o . R R . . 5
HOC HOI THU NGHIEM TOAN DIEN HIEU QUA
Nhan thic dugc vai iéuy nghi ‘ i b R .
an thic dugc vai J-hl_,l’c su hiéuy ng]hla,ﬂ‘ Dau tu16n cho déi T(_)an bo hé thong (@) F.hle,m lugc d?l
X tro cua tam quan trong cla doi méi sang tao hé trg cho d&i mai mdi sang tao ro
d8i méi sang tao md&i sang tao 9% sang tao rang
Chua biét bat dau tir Xay dung céc chuong taT: lj(;g;é?gchggn Mé& réng va nang D3Ei mai sang tao
d3 . 2. Lt 4 h - Ca , 2 3 x -
au trinh doi TOI Asang tao ngodi dé thic ddy cao hiéu qua hop tré thanh vathoa
noi bo d8i méi sang t tac doanh nghiép
Chua dau tu nhiéu ol mai sang tao
cho Thué tu van vé déi méi A Xay dung cac Thiét 1ap Quy Pau
déi mdi séng tao sdng tao €O surlinh hoat chUdng'tr‘lnh dai tu mao hiém va

trong cac hoat
Tham gia cac hoi thao déng doi m?l sang
tao ma

vé d6i mdi sang tao

Coi d6i mdi sang tao
nhu mot hoat déng dé
quang ba hinh anh

cac chuong trinh
déi mai séng tao
hiéu qua cao

han vé d6i mai
sang tao gan vai
cac muc tiéu chién
lugc clia doanh
nghiép

Hinh 6. Cdc cdp d6 ndng liic d6i mdi sdng tao cia cdc doanh nghiép. Ngudn: Creators [6]
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Hinh 7. Bdu tu cho cdc hoat déng nghién cuu, phdt trién cia cdc tp doan nding luong trén thé gidi giai doan 2010 - 2019 (a); Ty Ié tdng trudng doanh thu,
ddu tu cho nghién ciu phdt trién cia mdt s6 linh vuc trong giai doan 2007 - 2012 (b). Ngudn: IEA [8].

Trong Bang xép hang cac doanh nghiép c6 nang luc déi
mdi sang tao t6t nhat thé gisi nam 2019 cta BCG chi c6
2 tap doan dau khi diing trong Top 50 (Royal Dutch Shell
x€p hang 30 va BP xép hang 46) [2], tuy nhién ndm 2020
chi con lai Royal Dutch Shell 1a tap doan dau khi duy nhat
nam trong Top 50 [7]. Cac tap doan dau khi gan day da day
manh cac hoat dong déi méi sang tao, nghién cuu, phat
trién cong nghé dé thich Ging vai xu huéng chuyén dich
nang lugng.

Bén canh cac hoat dong nghién ctu, phat trién, hoat
dong dau tu vao cac cong ty cong nghé mdi, dac biét la
cac cong ty khdéi nghiép (Startup) cla cac tap doan dau
khi théng qua cac Quy dau tu mao hiém (Corporate Ven-
ture Capital, CVC) tang nhanh va kha déu trong khoang
10 ndm gan day. Cac linh vuc cong nghé dugc uu tién la:
(i) Cong nghé sach (Cleantech) nhu: ndng lugng tdi tao va
cac thé hé pin tién tién, cdng nghé vat liéu thay thé cho
céc san phdm hoa dau (Alternative material), cdng nghé
gidm thiéu tdc dong mai trudng clia cac hoat dong nang
lugng nhu thu gilr va luu trir carbon (carbon capture and
storage, CCS), nang cao hiéu qua s dung nang lugng
trong cac hé gia dinh, hiéu qua st dung nhién liéu cta cac
phuong tién giao thong van tai; (i) Cong nghé t6i uu hda
cac hoat ddng san xuat bao gém cdng nghé phan tich dir
liéu, internet van vat. Xu huéng nay cho thdy cac tap doan
dau khi da thay d6i chién lugc tur viéc tu nghién cdu phat
trién cong nghé sang mé hinh mé théng qua viéc hgp tac,
dau tu vao cac doanh nghiép cong nghé dé tim kiém giai
phap cho viéc t6i uu hoa cac hoat ddng san xuat cling nhu
tao ra sy dot pha trong dai han.

62  DAUKHi- SO 7/2020

Trudc day, cac tap doan dau khi trén thé gi¢i déu hinh
thanh cac trung tdm nghién clu va phat trién, nai phat
kién cac y tudng tiém nang, thuc hién su phat trién tu y
tudng cho dén san pham. Dé thuc hién viéc nay, cac tap
doan dau tu nguén vén I6n dé xay dung ha tang, tuyén
dung va st dung cac nhan tai xut sac, bao vé tai san tri
tué dugc hinh thanh tirbd phan nghién cdiu phat trién. Véi
mo hinh nay, cac tap doan co Igi thé tra thanh ngudi tién
phong trén thi trudng, tinh canh tranh dugc dam bao béi
su déc quyén san pham mdi. Lgi nhuén thu dugc tur viéc
cung cdp cac sadn phdm mai ddc quyén trén thi trudng
mot phan dugc trich lai d€ tai dau tu cho bd phan nghién
cliu phat trién, sén sang cho moét chu trinh d6i mai tiép
theo. Mé hinh nay dugc goi Ia mé hinh ddi méi sdng tao
doéng.

Tuy nhién trong ky nguyén cta kinh té s6, cdch mang
céng nghiép 4.0 va t6c do phat trién nhanh cla céng
nghé, do nhu cau thi trudng va hanh vi ctia khach hang
khéng nging thay déi, chi c6 rat it doanh nghiép trén
thé gidi c6 thé tu tin nghién ctu va phat trién cong nghé
mdi theo kiéu khép kin ma khéng tich hgp vao qua trinh
d6 cac sang kién va y tudng tir bén ngoai doanh nghiép.
Viéc sdng tao cac cdng nghé va tri thiic méi ngay bén
trong t8 chuic thudng tén kém, doi hdi dau tu 16n vao cac
hoat déng R&D, di kém theo la rii ro 16n vi cong nghé
ma doanh nghiép lam ra chua chac dap ung va “an khép”
vGi nhu cdu cla thi trudng, khach hang. Do dé, cac tap
doan dau khi trén thé gigi hién nay cha yéu da chuyén
déi sang mé hinh déi méi sang tao ma. Trong mé hinh déi
mdi sang tao ma, cac du an nghién clu, phat trién, ing
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Hinh 8. Ddu tu vao cdc doanh nghiép cong nghé ca cdc tdp doan ddu khi thé gidi trong giai doan 2008 - 2017. Ngudn: (Binsights [9]

dung thir nghiém cong nghé dugc két hgp gilta nguén
luc bén trong va bén ngoai t§ chuc, tao ra nhiing dong
chay tri thiic dé tan dung t8i da cac co hoi mai, ddy nhanh
qua trinh hinh thanh céc sdn pham hodc cac cdng nghé c6
kha nang thuong mai hdéa sém. Ngay ca ExxonMobil von
trung thanh vdi chién lugc tu chd nghién ciu ngay nay
ctng phai hgp tac véi cac trudng dai hoc, vién nghién cuu,
cac phong thi nghiém trong diém quéc gia va cac startup
dé nghién clru cdng nghé mdi, dic biét cong nghé trong
[inh vuc nhién liéu sinh hoc tién tién, st dung hiéu qua va
tiét kiém nang lugng, gidm thiéu phat thai khi nha kinh.

C6 nhiéu mé hinh d6i m&i sang tao ma vai quy mé ap
dung va muic d& ma khac nhau tuy nhién d6i vai cac tap
doan dau khi trén thé gisi va khu vuc hién nay c6 4 mo
hinh d6i mai sang tao m& phé bién nhu sau:

- Mé hinh tim kiém y tudng ti dam dong
(crowdsourcing): Cac tap doan xady dung cac dau bai ky
thuat hay cac thach thic vé cong nghé can giai quyét
va cong b rong rai dé kéu goi cac dé xuat y tudng tur ca
trong va ngoai t6 chiic. Cac dé xuat sau do6 sé dugc danh
gid, lua chon va dugc tap doan hé trg dia diém thir nghiém
va cac van dé vé ky thuat dé trién khai, kinh phi thuc hién
sé do bén cung cép giai phap tu bd kinh phi hodc dugc
ho trg tuy ting trudng hgp. Quy moé thuc hién thudng &
muc nghién ctu thdm do, kiém chiing y tuéng (Proof of
Concept) hodc thi nghiém quy mo pilot. Néu két qua thar

nghiém thanh céng, cic tap doan sé tiép tuc hd trg dé
trién khai & quy mé 16n han. M6 hinh nay hién nay dang
dugc Petronas, PTTGC trién khai.

- Méhinhvudn uom/tang tdckhéinghiép (incubator,
accelerator): Mé hinh nay gitp két néi va hé trg cac cong
ty khai nghiép (startup) vé cong nghé dong thdi cling
nham muc dich tim kiém nhiing y tudng, giai phap mdi,
dot pha tu cac startup. Trong mé hinh nay, cac tap doan
dau khi thudng dua ra cac hudng céng nghé quan tam
dé kéu goi cac startup da phat trién gidi phap, cong nghé
phu hgp c6 thé dang ky tham gia. Néu dugc lua chon, céc
startup sé dugc ho trg vé kinh phi, ca s& ha tang ky thuat
clng vdi su tu van cda cac chuyén gia dé ddy nhanh qua
trinh thd nghiém, hoan thién gidi phap, céng nghé dé
tién tdi thuong mai hoa. Cac tap doan cé thé tu xay dung
cac chuong trinh cla riéng minh hodc phéi hop véi bén
thit ba nhu cac san cong nghé dé kéu goi, két ndi véi cac
codng ty khéi nghiép. Thai gian hd trg thong thudng cua
cac chuong trinh tang téc khai nghiép (accelerator) la tur
3 - 12 thang con déi vai vudn uom (incubator) la tr 1 - 5
nam. Dién hinh cho mé hinh nay la chuong trinh Game
Changer cta Royal Dutch Shell trong dé cac hudng cong
nghé dugc uu tién 1a cac cdng nghé cho chuyén dich nang
lugng, chuyén d8i s6 va cac cong nghé phuc vu cho céc
hoat dong dau khi [10]. Ngoai ra, Equinor cling hgp tac vai
san céng nghé Techstar trién khai chuong trinh Equinor
& Techstar Energy Accelerator dé hé trg ting t6c khdi
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Hinh 9. Cdc md hinh ddi mdi sdng tao mé ctia cdc tdp doan ddu khi

nghiép cho cac startup cong nghé trong linh vuc dau khi,
nang lugng tai tao va chuyén déi s [11].

- M6 hinh Dai tac chién lugc (Strategic partnership):
Coéng nghé ctia nganh dau khi thusng doi hoi von dau tu
I6n, thoi gian thi nghiém kéo dai. Déi tac chién luge la mé
hinh phu hgp va phé bién nhat trong nganh dau khi hién
nay. Théng qua mé hinh nay, cac tap doan dau khi xay
dung cac chuong trinh hgp tac vdi cac doi tac chién lugc
nhu cac trudng dai hoc, vién nghién cldu, cac cdng ty dich
vy, cdng nghé dé trién khai cac hoat déng thd nghiém,
ting dung, thuong mai hda cac cdng nghé dé phuc vu cho
chién lugc phéat trién clia minh trén co s& khai thac thé
manh clia cac bén tham gia. M6 hinh nay dang dugc trién
khai réng rai trén thé gidi, trong d6 ExxonMobil dang hop
tac vai hon 80 trudng dai hoc trén toan thé gidi va cac
phong thi nghiém trong diém quéc gia tai My. ExxonMobil
da dau tu 100 triéu USD vao chuong trinh hop tac chién
lugc véi 2 phong thi nghiém trong diém quéc gia vé nang
lugng tai tao va cdng nghé nang lugng dé phat trién va
thuong mai hda cac cong nghé st dung hiéu qua nang
lugng va gidm phat thai khi nha kinh ti cdc hoat déng san
xuat ctia ExxonMobil [12].

- M6 hinh Quy dau tu mao hiém (Corporate Venture
Capital): Day la m6é hinh mé nhat va bao trum toan bé
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cac hoat dong cla qua trinh phat trién cong nghé tu
nghién ctu tim kiém, tham do cho dén thueng mai hoa
cong nghé. Trong mé hinh nay, cac tap doan thanh lap
cac Quy dau tu mao hiém hoat déng déc lap dé dau tu
vao cac cong ty cong nghé c6 cac gidi phap phu hgp véi
chién lugc phat trién clia minh, déng thdi hé trg su tang
trudng clia cac cdng ty cong nghé nay dé c6 thé thu dugc
lgi nhuan trong dai han. Cac tap doan dau khi lon trong
khu vuc va trén thé gidi hién nay déu da thanh lap cac
Quy dau tu mao hiém véi quy mé vai tram triéu USD nhu:
Chevron da thanh lap Quy dau tu cho néng luong tuong
lai (Future Energy Fund) véi vén ban dau 100 triéu USD
[13]; hay Petronas da thanh lap Quy dau tu mao hiém vdi
vén ban dau 350 triéu USD trong nam 2019 dé dau tu vao
cac cong ty khédi nghiép sé& hitu cac cong nghé phuc vu
cho cuéc cach mang cong nghiép 4.0, cdng nghé vat liéu
tién tién, héa chat dac biét, hay nang lugng mai [14].

4. Két luan

Linh vuc nang lugng ndi chung va nganh dau khi
néi riéng sé tiép tuc phai d6i mat véi cac thach thic lon
nhu: sy can kiét cila ngudn nguyén liéu hoa thach, nhu
cau st dung nang lugng, nhién liéu va yéu cau chat lugng
cla cac san phdm ngay cang khat khe. Bién ddi khi hau
toan cau cling nhu yéu cau bao vé moi trudng dan dén
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céc tiéu chuan ngay cang nghiém ngat vé phat thai, nang
cao hiéu qua st dung cac nguén tai nguyén va tiét kiém
nang lugng, phat trién cac ngudén nang lugng mdéi thay
thé& nang lugng truyén thong.

Xu thé chung clia cac tap doan dau khi trén thé gidi
hién nay la phat trién, itng dung céng nghé nang cao hiéu
qua st dung tai nguyén, ndng lugng, gidm phat thai tur cac
hoat déng san xuat gop phan giam dang ké nhu cau nang
luong, nguyén liéu héa thach va gidm thiéu 6 nhiém maoi
trudng déng thai phat trién cac nguén nang lugng, nhién
liéu sach va tai tao dé€ dan thay thé nguén nang lugng
héa thach dé gay 6 nhiém méi truding. Nghién cidu va tng
dung cdc giadi phdp cong nghé mdi, dac biét la cac cong
nghé mang tinh dét pha la dong luc chinh cho su chuyén
dich nang lugng nay.

Cac tap doan dau khi tap trung dau tu cho cac hoat
doéng déi méi sang tao dé dap Uing dugc nhu cau cla xu
huéng chuyén dich nang lugng dang dién ra manh mé
trén toan cau va nang cao nang luc canh tranh. Song song
véi d6, m6 hinh d6i méi sang tao ma da dan thay thé mé
hinh d6i mdi séng tao ddng trudc day nhdm huy déng
dugc tri thic toan cau va ddy nhanh qua trinh nghién cuu,
Ung dung, thuong mai héa céng nghé ciing nhu tiét kiém
chi phi d4u tu, ndng cao hiéu qua cta hoat dong d6i mai
sang tao.

Trong bdi canh phat trién nang dong va khé du
bdo ca vé cdng nghé va kinh té - xa hoi, kha nang nam
bat thoi co va tranh thi cac ngudn luc bén ngoai phu
thudc nhiéu vao trinh d6 va nang luc déi méi sang tao
cla cac té chuc. Thach thuc 16n dé6i vai Tap doan Dau
khi Viét Nam (PVN) hién nay la phdi nang cao nang luc
déi méi sang tao, khéng chi dap tGng vé chiéu rong ma
con ca chiéu sau, sém dat dugc trinh dé tién tién trong
khu vuc trén moi linh vuc. D& dat duoc diéu d6, PVN can
xay dung va trién khai thuc hién chién lugc d8i méi sang
tao, xac dinh ré 16 trinh cac céng nghé can lam chu va
c6 kha nang ung dung, gan lién véi chién lugc, muc tiéu
phat trién chung cla cac linh vuc san xuat kinh doanh
dé tao dot pha cho su phat trién. Xay dung va trién khai
céc chuang trinh nghién ctiu, phat trién, Ging dung nang
Iuong mdi, tai tao dé tich hgp vao chudi gia tri, cac gidi
phap si dung hiéu qua, tiét kiém nang lugng phu hop
vGi xu thé chuyén dich nang lugng trén toan ciu, céng
nghé tri tué nhan tao (Al), cobng nghé 4.0, chuyén ddi s6,
mo hinh kinh doanh mdi, tién tién cia cong nghiép dau
khi thé gidi, xdy dung co s& dir liéu trong tat ca cac khau
thudc chubi gia tri dau khi. Déng thoi, PVN can tang
cudng dau tu cho khoa hoc cong nghé, nang cao chat

lugng nhan luc, co s& vat chat, giai quyét dong bé cac
nhém van dé lién quan:

- Nang cao vai trd cla ngudi ding dau cac don vi
trong cac hoat déng khoa hoc c6ng nghé, déi mdi sang
tao, thuc su coi hoat dong khoa hoc c6ng nghé, d6i mai
sang tao la mot phan quan trong trong hoat déng san
xuat, kinh doanh va chién lugc phét trién clia cac doanh
nghiép - day la giai phap tién phong;

- D&i méi mé hinh hoat ddng khoa hoc cong nghé,
xay dung hé sinh thai d6i mdi sang tao theo mé hinh még
lay doanh nghiép lam trung tam, ¢ing dung lam muc dich
cung vGi viéc ban hanh cac co ché quan ly, chinh sach
khuyén khich phét trién khoa hoc cong nghé, thuc ddy su
gan két gitra hoat dong khoa hoc cong nghé va san xuat,
kinh doanh - day la gidi phap trung tam;

- Tang cudng dao tao nhan lyc dac biét vé cac ky
nang, kién thic mai can thiét trong qua trinh chuyén déi
s6 va chuyén dich nang lugng, ban hanh chinh sach dai
ngd canh tranh vdi thi trudng dé thu hat, tuyén dung/su
dung nhan tai, phat trién cg s& vat chat, ha tang ky thuat
- 1a déng luc clia su phat trién; xay dung van hoa déi mai
sang tao trong tiing nhan su - 1a nén tdng cta su phat trién
bén viing - day la gidi phap then chét;

- M& rong hop tac thu hut tri tué toan thé gidi két
hap véi lua chon déi tac khoa hoc cong nghé chién lugc
trong ting linh vuc dé trién khai thanh céng 16 trinh khoa
hoc cdng nghé toan Tap doan - day la gidi phap dét pha.
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TECHNOLOGY STRATEGIES AND INNOVATION MODELS OF OIL AND

GAS CORPORATIONS
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Summary

The common trend of oil and gas corporations in the world today is to develop and apply technologies to improve the efficiency of
using resources and energy, reduce emissions and minimise environmental impacts from production activities, while developing clean and
renewable energy sources to gradually replace fossil energies and significantly reduce the demand for fossil feedstocks and energy. Innovation
and deployment of new technological solutions, especially the breakthrough ones, are the main driving force behind this energy transition.

Oil and gas corporations focus on investing in innovation activities to meet the needs of the strong global energy transition and at the
same time to improve their competitiveness. Simultaneously, the open innovation model has been gradually replacing the previous closed
innovation model to mobilise global knowledge and accelerate the process of research, deployment, and commercialisation of technology as
well as save investment costs, and improve the efficiency of innovation activities.

Key words: Technology strategy, innovation model, oil and gas.
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Tom tat

Nhién liéu hoa thach da ddng vai tro cung cap nang lugng chinh cho toan thé gidi trong sudt 1thé ky qua. Trong cac thap nién gan
day, trudc stic ép ctia bién doi khi hau va 6 nhiém méi trudng, viéc chuyén dich nang lugng, cat giam phat thai carbon d xudt hién nhu
xu hudng tat yéu. Viéc tim kiém cac ngudn nang lugng mdi dap ting day da cac yéu to: ré va san cd, xanh va sach, an toan va dang tin cay
khong dé dang. Vi vy, nhién liéu hoa thach chua thé hoan toan bi thay thé va van chiém ty 1é dang ké trong co cdu ndng lugng. Bén canh
d6, cac dac diém dia ly, trinh do khoa hoc cdng nghé, tinh hinh kinh té va chinh sach ciing muic 6 quan tam dén cac van dé lién quan dén
khi hau sé la yéu to quyét dinh tdi toc do thay ddi trong co cdu nang lugng cla timg khu vuc.

Tur khéa: Chuyén dich nang lugng, néng lugng téi tao, nhién liéu hoa thach.

1. Nhu cau nang lugng va xu huéng chuyén
dich nang lugng trén thé gii

1.1. Nhu cdu ndng lugng véa xu huéng chung

Theo du bédo ctia DNV GL [1], d&n nam 2050,
dan s6 thé gidi sé dat 9,4 ty ngudi trong khi GDP
toan cau tiép tuc tang trudng manh va cham
300 nghin ty USD, tang 130% v&i muic GDP hién
nay. Song song véi su phét trién clia 2 yéu t8
nay, cung va cau déi véi nang lugng toan cau
cling sé tiép tuc gia tang va sé dat dinh vao dau
nhing nam 2030 sau d6 bat dau giam dan. Su
thay déi tich cuc nay cha yéu dén tir xu hudng
dién hoa nang lugng, trong dé cadc ngudn néng
lugng tdi tao sé dong gop san lugng va ty & 16n
hon nhiéu trong co cau nang lugng.

Ngugc lai, thanh phan nang lugng c6
nguén gdc héa thach sé gidam dang ké tir muic
81% hién nay vé 56% vao nam 2050. Nhu cau
d6i v&i nang lugng ti than da dat dinh t& nam
2014 va sé tiép tuc giam.

Du bao dau va khi sé cung cap 46% téng
nang lugng toan cau vao nam 2050 so vdi muc
54% cGa ndm 2017. Nhu cdu dau du béo sé sém
dat dinh vao nam 2022 trong khi nhu cau khi sé

Ngay nhdn bai: 19/3/2020. Ngay phdn bién ddnh gid va sua chifa: 19/3 - 3/4/2020.

Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 23/6/2020.

tiép tuc gia tang; khi sé vuct qua dau dé trd thanh nguén cung cap
nang lugng chinh cho toan thé gidi vao nam 2026, nhu cau tiéu thu
khi sé ti€p tuc gia tang dén nam 2033 trudc khi chuyén di ngang; tuy
nhién, khi van sé chiém vai tro ch dao trong co cau nang lugng va
cung cap 29% nang lugng cho toan thé gidi vao nam 2050.

DPon vi: % so véi gia tri cila nam 2017
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Nguén dit liéu: UN (2017), World Bank (2018), Gapminder (2018), IEA Web (2018)

Hinh 1. Tuong quan ddn s, kinh té'thé gidi vdi nhu cdu nding luong

Pon vi: EJ/nam
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Nguén dit liéu: IAE Web (2018)
Trong tuong lai, thé gidi sé tiéu thu it ndng lugng hon, trong khi dén s va kinh té toan cdu tiép tuc tang trudng. Hiéu qua st dung
néng lugng dugc nang cao trong tat ca cac linh vuc ciing xu huéng dién héa sé gidp téng san lugng nang lugng cham dinh & muic 638
EJ vao 2030.Ty 1& nhién liéu héa thach trong thanh phan nang lugng sé gidm tir 81% hién nay vé con 56% vao 2050.

Hinh 2. Cdc thanh phdn cung cdp nding luong thé gidi
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Trong khi dau khi van déng vai trd nhat dinh d6i véi an ninh nang
lugng toan cau, cac ngudn nang lugng tai tao sé tang dan ty trong va
lan lugt dat 12,1% déi v6i nang lugng mat troi; 11,3% déi vai sinh khdi,
10,6% d6i v6i nang lugng gié vao nam 2050 [1].

Hinh 1 va 2 cho thay san lugng nang lugng cung cap luén I6n hon
nhu cau nang lugng tiéu thu. Su chénh léch nay do that thoat niang
lugng xudt hién lién tuc trong cac qua trinh nhiét hoc, chuyén hoa va
truyén dan nang lugng. Nh& xu hudng dién hoa va su thay thé béi cac
nguoén nang lugng tai tao, that thoat nay sé dugc giam dan va do do, téc
dé gidm cla cung cdp nang lugng sé 1én hon téc d6 gidm clia nhu cau
nang lugng.

1.2. Nhu cdu va xu huéng ndng luong tai khu vuc Déng Nam A

Nhu cdu ndng luong tai Dong Nam A sé tiép tuc ting trong cac thap
ky t&i va chi bat dau di ngang sau nam 2050. Trong d6, tdng manh nhat &
cac linh vyc nha & va cac cong trinh xay dung. Su gia tadng nay bat nguén
tur gia tang dan s6 va thu nhap binh quan dau ngudi, dan téi tiéu thu
nang lugng nhiéu hon cho viéc lam mat khéng khi va cac thiét bi. Nhu
cau nang lugng cling tang lén doi vai van tai va san xuat.

Hinh 3 cho thay ty I& dién nang trong nhu cau nang lugng cudi
(dang nang luong dugc tiéu thu truc ti€p bsi ngudi st dung) cling
tang tU 15% vao nam 2017 [én t&i 40% vao nam 2050 va xu hudng
nay dién ra & tat ca cac linh vuc tiéu thy. Dy bao t&i nam 2050, hon 1/3

. . Thanh phan dién nang
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Hinh 3. Nhu cdu ndng lugng cudi theo cdc linh vuic tai khu virc Dong Nam A
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Hinh 4. Tiéu thu dién néng s cdp theo nguon tai Hong Nam A
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lugng dién cung cap c6 ngudn géc nang
lugng mat troi, theo sau la dién khi va dién
gid. Véi dac diém dia ly bao quanh béi dai
duong, dién gi6 xa bd nhiéu kha nang sé
phat trién va uéc dat 15% dién nang cung
cdp vao gilia thé ky nay [2].

Hién nay, dau dang la ngudn cung nang
luong I6n nhat tai khu vuc va sé duy tri san
lugng tai hét giai doan nay. Dén nam 2030,
nhu cau than va khi ty nhién sé tang manh
nhat dé dap tng nhu cau cho san xuat va
phat dién. Sau nam 2030, khi ty nhién sé
thdng thé trong linh vuc san xuat coéng
nghiép. Tiép do, hai loai nhién liéu nay sé
chiu sy canh tranh ngay cang I6n clia céc
nguén nang lugng tai tao trong linh vuc
phat dién. Xét téng thé, nang lugng mat
trdi va nang lugng gid sé tiép tuc phat trién
manh tGi cudi giai doan nay nhung chiém
ty 1& 16n nhat trong co cdu nang lugng van
sé la nang lugng gdéc héda thach véi 63% vao
nam 2050.

1.3. Nhu cdu nédng luong déi véi cdc linh
vuc cu thé

1.3.1.Nha &

Céc cong trinh xay dung tiéu thu 120
EJ, hay 29% t6ng san lugng ndng lugng
toan cau trong 2017. Nhu cau nang lugng
déi véi linh vuc nha & sé tiép tuc gia tang
trung binh 0,5 - 1%/nam va tang nhanh &
giai doan dau. T6i nam 2050, linh vuc nay
udc tinh sé tiéu tén 145 EJ tuong Ung véi
1/3 nhu cau nang lugng toan cau [1].

Su chuyén dich nang lugng trong linh
vuc nha & va cac cdng trinh xay dung dugc
thé hién rd nhat qua xu hudng dién hoa déi
VGi cac hoat ddng nau an va sudi am, diéu
nay cho phép nang lugng dugc st dung
hiéu qua hon.

Trong khi d6, nhu cau s dung nang
lugng dé lam maét lai ting manh, nh&d mc
s6ng dugc nang cao va do nhiét dé trung
binh trai dat dang tang dan qua ting nam.
S6 lugng diéu hoa khong khi sé tang gap
10 lan & cac khu vyc nang néng nhu: My
Latinh, Trung Déng, An D6 va Bic Phi. Bén
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Hinh 5. Nhu cdu ndng higng cudi ddi vdi ting linh vuc
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Hinh 6. Nhu cdu néing higng sén xud theo cdc nguén cung cdp tai Dong Nam A

canh nhu cau lam mat, su phat trién kinh té clng su gia tdng cla tang
I8p trung luu ciing dan t6i nhu cau tiéu thu nang lugng 16n hon dgi véi
cac thiét bi gia dung. Hai yéu t6 nay khién tiéu thu nang lugng cho cac
cobng trinh xay dung sé tiép tuc tang bat chap hiéu qua nang lugng tu
dién hoa cling nhu tién b trong thiét ké xay dung.

1.3.2. San xudt

Nhu cau nang lugng cho san xuat dugc du bao sé tang ti mdc 125
EJ hién nay, cham dinh 148 EJ & nam 2034 trudc khi giam con 134 EJ
vao nam 2050. Cung giai doan nay, san lugng vat liéu nén sé tang 25%
va dat 46 Gt/nam, trong khi san xuat hang hoa tang gap déi va dat
27 Gt/nam vao nam 2050. Nhu vdy, hoat dong san xuat tang trudng
t6i 60% trong khi muic tang tuong (ng ctia nang lugng tiéu ton chi la
7,5%. Su phat trién cta kinh t& tuadn hoan va kinh té chia sé sé giup cac
nganh céng nghiép tan dung t6i da tai nguyén san cé. Biéu nay gilp
tiéu hao nang lugng cho qua trinh san xuat tang chdm haon khi so sanh
vGi muc tang trudng 130% cla nén kinh té toan cau trong giai doan tur
nay dén 2050 [1].

Hiéu qua st dung nang luong dugc thé hién ré nhat trong san xuét
hang hoa khi nhiét d6 yéu cau khéng qua cao va thudng dudi muc 200
°C. Bén canh do6 la xu huéng dién hoa do tu ddng hoa trong san xudt.

Trong khi d6, d6i véi cong nghiép nang, doi hoi cap nhiét véi nhiét
dd cao hon, viéc cat gidm carbon sé kho khan hon. Vi vay, cling véi uu
diém gida thanh ré va sdn co, than van sé duy tri mét ty 1& dong gép nang
lugng nhat dinh trong linh vuc nay [3].

- Nguyén liéu:

Khoang 8% san pham hoa thach (12%
dau; 9% khiva 1,5% than) dugc st dung lam
nguyén liéu, ch yéu trong céng nghiép
héa dau, trong dé 1/3 dung cho san xuat
nhua. Trong xu huéng gidm thiéu san phdm
nhua, tai ché, téi st dung hién nay, nhu cau
vé nguyén liéu quy déi ra don vi nang luong
sé giam tuong Uing tir muc 36 EJ hién nay vé
con 28 EJ[1].

Trong cac nguyén liéu géc hoa thach,
dau van sé déng vai tro chinh, co cdu cla
nguyén liéu tU khi ty nhién sé tang 1én &
Bic My, chau Au, Trung Péng va Bic Phi.
Trong khi tai Trung Quéc, than van la nguén
nguyén liéu quan trong cung véi su phat
trién cha cong nghé khi héa than. Cac
nguyén liéu tu sinh khoi sé dan dan dugc
dua vao st dung trong dai han.

- Xuhuéng sttdung nang lugng déi vaoi
[inh vuc san xuat tai khu vuc Béng Nam A:

DPéng Nam A tiép tuc md rong sdn xuat
vGi san lugng hang héa tang gan 3 lan trong
giai doan 2017 - 2050, con s6 nay déi vdi san
xudt vat liéu nén la gan 2 lan. Viéc gia tang
san xuat cling dong nghia vGi nhu cau nang
luong I6n hon. Than la nguén cung nang
lugng 16n nhat cho san xuat, cha yéu la dé
cdp nhiét cho cac qua trinh.

Khi tu nhién sé canh tranh véi than
trong vai trd cap nhiét va lugng khi st dung
sé tang gap doéi trong vong 2 thap ky toi.
Dién sé phat trién nhanh chong va trg thanh
nguén cung nang lugng cudi 1én nhat cho
san xuat trudc nam 2030 (Hinh 6). Xu hudng
dién héa dén tu viéc tu déng hoa san xuat
va dén tir nguén cung dién nang ngay cang
I6n tu khi ty nhién, sau d6 la nang lugng
mat trGi va nang lugng gio [2].

Nh{ing xu hudng nay sé bién Béng Nam
A tur khu vuc xuat khau trd thanh khu vuc
nhap khau khi tu nhién. Khi nhap khiu cha
yéu c6 ngudn gdc tir cac qudc gia chau Dai
Duong thudc OECD, Bac My, Trung Dong va
Bac Phi. Do d06, cong suat tai khi hoa LNG sé
tang 330% [3]. Két nGi mang ludi dién, khi
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va tur cdc ngudn nang lugng tai tao sé can
dugc quan tam dé ddm bao an ninh va su
én dinh nang lugng.

1.3.3. Vdn tai
- Van tai dudng bo:

Cac hoat déng van tai chiém 28% nhu
cau nang lugng toan cau, trong dé van tai
dudng bé chiém t&i 80%. Dy bao tiéu thu
nang lugng cho van tai dudng bé sé giam
tU 116 EJ vé 112 EJ vao nam 2050. Mac du
su thay déi nay rat nhd, linh vuc van tai sé
chung kién su chuyén dich nang lugng 16n
khi cac phuong tién chay dién (EV) dan thay
thé dong co d6t chay bang nhién liéu hoa
thach.

Cu thé, van tai dudng bo tiéu thu 91 EJ
trong ndm 2017 va sé gidm con 84 EJ trong
nam 2050 sau khi da tang 10% va dat dinh
& nam 2025. Trong khi d6, s6 lugng phuang
tién sé ti€p tuc gia tang tGi 75% tU nay dén
ndm 2050 (Hinh 7), téng quang dudng di
chuyén du tinh cling dong thai tang tur 28
nghin ty km |én 60 nghin ty km. Hiéu qud s{
dung nang lugng trong linh vuc nay dén tu
su phat trién cia EV. Hién nay, c6 t6i 97,5%
phuong tién st dung déng co dét trong
(ICEV) trong khi con s6 nay clta EV chi la
2,5%. Pén nam 2050, ICEV du bao chi con
chi€ém 27% trong khi ty 1& EV |én tGi 73%.
Su thay d8i ro rét nay dat dugc nhd 2 yéu
t6: cac chinh sdch nham gidm thiéu phat
thai va su phat trién clia cdng nghé pin lam
gidm gid thanh EV.

Mac du vay, téc d6 thay thé ICEV bang
EV con phu thudc rat nhiéu & cac yéu té nhu
muc séng, dia ly, chat lugng hé théng giao
théng cong cdng va khad nang dap ung cla
hé théng dién tai ting khu vuc. Su hé tro va
céac chinh sach ctia Nha nudc cling sé quyét
dinh t6i su chuyén dich nay. Tai Trung Quéc
va chau Au, ty 1& ban méi ICEV/EV nhiéu kha
nang sé dat 50/50 vao nam 2030, trong khi
cac khu vuc khéc sé cham hon. Su thay déi
sé dién ra trudc déi vai cac phuong tién ca
nhan trong khi cac phuong tién thuong
mai sé can nhiéu thgi gian hon. Doi véi cac
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Hinh 7. 56 luong phuang tién giao thing dudng bd theo logi va theo déng co

khu vuc phat trién ngudn cung hydro, cac phuang tién thuong mai
chay bang pin nhién liéu (FCEV) cling sé bat dau xuat hién (t6i 17% céc
phuong tién thuong mai & khu vuc OECD va Trung Quéc) [1].

- Van tai hang hai:

Van tai hang hai la hinh thic van tai tiét kiém nang lugng nhat khi xét
trén don vi nang lugng/tan.km, hinh thiic van tai nay cling chi tiéu ton 2%
téng nang lugng toan cau. Nhu cau nang lugng cho van tai dudng thay
cling tang dan dén nam 2030 va sau d6 giam dan cung nhu cau than va
dau mo. Mé&i quan tam chinh d6i véi nhién liéu trong linh vuc nay tap
trung & viéc gidm phat thai SOx, do d6 chi tiéu luu huynh cho san pham
van tai dudng thuy sé khat khe hon. T6 chiic Hang hai Quéc té (IMO) dat
muc tiéu cat giam 50% phat thai khi nha kinh trong giai doan 2008 - 2050
va day sé la yéu to quyét dinh doi véi chinh sach van tai dudng thuy trong
cac thap nién tdi.

- Van tai hang khéng:

Van tai hang khéng chi tiéu thu 2% néang lugng toan cau. Ty lé nay
sé tdng I&én 3% khi sy gia tdng dan s6 va GDP sé thuc ddy van tai hang
khong tang trudng 170% trong giai doan du bao. Trong khi dé, tiéu thu
nhién liéu chi tdng 38% nho hiéu qua thu dugc lién quan dén hé sé tai
cao hon, céi tién dong co va khi déng hoc. Vi mot s6 thay déi cong
nghé doéng cg, nhién liéu sinh hoc dugc ky vong sé dugc sir dung trong
phdi tron lam nhién liéu hang khéng véi mic phéi tron dat 50% vao
nam 2050.

- Van tai dudng sat:

Vi tiém nang dién hoa va tiét kiem khong gian, dudng sat doé thi
duoc uu tién phat trién & cac thanh phé c6 mat do dan sé cao. Trong
khi d6, cac chuyén tau cao t6c trén quang dudng dai hon sé tang cudng
canh tranh véi hang khéng. S6 lugng hanh khach di chuyén bang dudng
sat sé tang han 150% vao nam 2050 trong khi van tai hang hoa dudng
sat sé chi phat trién & moét sé khu vuc nhat dinh.

1.4. Xu huéng dién héa

Trong nam 2017, chi 19% nhu cau nang lugng cudi cing dudi dang
dién nang. Ty 1& nay lén t&i 40% véSi 49 PWh vao nam 2050. Khong chi
thay déi trong co cdu nang lugng noéi chung ma su chuyén dich con
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dién ra ngay trong céac thanh phan nhién
lieu phat dién. T¢i gitia thé ky XXI, du bao sé
c6 téi 63% dién nang toan cau dugc cung
cap bdi nang lugng mat trai va gio [1]. Su
gia tang ty Ié dién tU ndng lugng tdi tao sé
gitp han ché tén that nang lugng trong
linh vyc nhiét dién gay ra béi cac qua trinh
chuyén héa, phan phéi nang lugng. Pau tu
vao mang ludi truyén dan dé két néi cac
nguodn nang lugng tai tao tai ngi tiéu thu sé
ddng vai tro quan trong va khién gia ca cta
cac ngudn nang luogng nay canh tranh hon.

Thudc do danh gid muc do hiéu qua
trong s dung nang lugng chinh la cuong
dd nang lugng cta nén kinh té toan cau,
thé hién bang ning lugng sa cap trén don
vi GDP. Cudng d6 nang lugng da giam 1,6%
m®oi ndm trong suét 2 thap ky qua va sé tiép
tuc tang toc, dat muc giam 2,5% mdbi nam
vao 2030. biéu nay dat dugc chl yéu do su
gia tdng ty trong nang lugng tai tao trong
qua trinh phat dién, lam gidam lugng I6n
nhiét bi that thoat. Bén canh d6, xu hudng
st dung EV cling gép phan giam cudng
do nang lugng khi hiéu qua st dung nang
luong ctia ching tét hon tdi 3 lan so véi cac
phuang tién chay bang ICEV. Dy bao trong
nam 2020, khodng 50% phuaong tién mdi
dugc ban tai thi trudng EU va Trung Quéc
sé la EV. EV cling dugc dy bao sé vugt muic
50% déi véi phuong tién cd nhan vao nam
2032. Gia thanh pin gidm cung véi mat dé
nang lugng 16n hon va téc d6 sac nhanh
hon sé gitp EV thdng thé trong linh vuc van
tai dudng bo noi riéng va gop phan tang
cudng hiéu qua st dung nang lugng néi
chung [1].

2. Anh huéng ctia xu huéng chuyén dich
ning lugng dén nganh dau khi

2.1. Ddu mé

Nhu cdu nhién liéu dau I6n nhat dén tu
[inh vuc van tai. Su suy gidm nhu cau dau sé
bat dau chl yéu tirsau nam 2030 tai cac khu
vuc da phat trién nhu chau Au, Bdc My va
cac quéc gia chau bai Duong thudéc OECD
khi cé su xuat hién cta cac phuong tién
chay pin, pin nhién liéu hydro hoac xe két

hgp dong co dét trong va déng co dién. Mac du van tai van la linh vuc
doi hoi ngudn cung dau 1én nhat, nhu cau dau déi vai linh vuc nay sé
giam mot nlra tir 56 triéu thung/ngay vao nam 2023 vé 28 triéu thung/
ngay vao nam 2050 (Hinh 10). Do d6, cac nha may loc dau sé can can
déi lai ty 1& cac sdn pham dé phu hgp véi nhu cau it hon cta nhién liéu
van tai. Song song véi d6 la chuyén dich co cdu sang cac san phdm lam
nguyén liéu cho héa dau, dac biét tai cac khu vuc dang phéat trién nhu An
Do, My Latinh, DPong Nam A va chau Phi can Sahara. Nhu ciu dau tai cac
khu vuc nay sé én dinh sau nam 2030 [4].

2.1.1. Céng nghiép loc dau

Céng nghiép loc dau sé chiu anh hudng manh tir xu huéng chuyén
dich nang lugng: cac san pham nhién liéu cho van tai dugc yéu cau chat
lugng cao haon, su chuyén hudng sang cac phuaong tién chay pin va pin
nhién liéu. Di€u nay sé khién cac nha may loc dau phai diéu chinh cau
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Hinh 8. Nhu cdu nding lugng vdn tdi doi vdi tiing linh vic
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Hinh 10. Nhu cdu ddu d6i véi cdc linh virc
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hinh d€ phu hgp véi nhu cau cla thi trudng, déng thai
phai tiép tuc dau tu cac qua trinh cong nghé dé cit gidam
nang lugng tiéu thu va phat thai carbon.

IMO da quy dinh gidi han luu huynh trong dau nhién
liéu cho tau thay & muic 0,5% khdi lugng tir thang 1/2020.
Day la thay déi chi tiéu ky thuat Ién nhét tiing c6 déi véi
san phdm loc dau va sé gay xao trén 16n trong cung va
cau cta nhién liéu nay. Tang trudng clia hoat dong loc
dau toan cau sé cham dinh vao 2022 & muic 32.000 triéu
thung/nam va sé giam tGi 45% vé muic 17.600 triéu thung/
nam vao 2050 [4].

Nhu ciu cac sadn phdm loc dau dén tu cac thi trudng
ma&i néi nhu Trung Qudc, An Do, Dong Nam A va chau Phi
can Sahara.

Nhu cau loc ddu cia An D6 sé ting 70% va dat dinh
vao nam 2040, chu yéu do nhu cau van tai dudng bé gia
tang trong giai doan nay. Xu huéng nay ciing thé hién su
gia tang trong nhu cau nhién liéu cho phat dién va san xuat.

Nhu cau loc dau tai chau Phi can Sahara sé tang 37%
téi nam 2040, cling xuat phat ti nhu cau giao théng van
tai. Cung vdi su dilén cha kinh té€ khu vuc, tiéu thu dau cho
phat dién cling tang téi 5 1an [4].

Tai Trung Quéc, noi c6 quy moé loc dau diung thu 2
thé gidi chi sau Bdc My, nhu cu dau t6i nam 2050 sé
giam 47% so véi ndm 2017. Trong giai doan nay, cac nha
may phat dién chay dau sé lan lugt dugc thay thé bai
nang lugng tai tao, dién than, dién khi va dién hat nhan.
Nhu cdu sdn pham loc dau cho van téi cling sé sém dat
dinh vao nam 2024 & muc 20 EJ/nam, tang 27% so vdi
nam 2017 [4].

Tai cac khu vuc da phat trién nhu chau Au, Bic My, céc
quéc gia OECD thudc chau Pai Duang, thi truong loc dau
& giam 33 - 50% so vai ndm 2017. Nhiéu nha may loc dau
sé bi déng ctia hodc sé 1an lugt dugc chuyén déi thanh
céc khu luu chira cho céc sdn pham trung gian hodc san
pham cudi. Diéu nay tuong Ung véi nhu ciu van tai gidm
cutia khu vuc.

Su thay déi chinh trong céng nghiép loc dau clia cac
khu vuc c6 thé dugc du bao nhu sau [4]:

- Tai cac thi trudng da phat trién, tp trung vao san
xudt nhién liéu c6 chat lugng cao han, sach hon va gidam
thiéu carbon.

- Tai cac thi trudng dang phat trién nhu An Do, chau
Phi can Sahara, tap trung vao xay dung cac nha may loc
dau c6 thé thay d8i quy mé linh hoat.
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- T4t ca cac thi trudng déu cé xu hudng t6i uu hoa chi
phi cho vong ddi clia cac co s& loc dau san co va xay mai.

Vi cac ly do méi trudng va kinh té, trong tam trong cai
tién cong nghé chu yéu xoay quanh nang cao hiéu qua st
dung nang lugng va ting cudng thu hoi cac sdn pham co
gia tri.

2.1.2. Céng nghiép héa ddu

Thi trudng hdéa dau van séi dong trong tuong lai gan.
Trong dé c6 thé ké téi thi trudng ethylene, khi duy tri ty
suat van hanh tai cac nha may & muic 92%. Trong trung va
dai han, mac du hoat ddng héa dau van tang trudng, xu
hudng tai ché va kinh té tuan hoan sé déng vai tro cot 16i
trong gidm thiéu nguyén liéu dau vao va ning lugng cho
san xuat.

Nhu cau héa dau gia tdng xuat phat ti su ra doi cac san
phd&m mdi trong céc linh vuc néng nghiép, dugc pham va
hoa chat cong nghiép. Trong nam 2017, Cuc Quan ly Thuc
pham va Dugc pham My (USFDA) da cap phép cho 46 loai
dugc phdm mdi, gap 2 1an so v&i ndm 2016, trong s6 d6 c6
rat nhiéu sadn pham dugc téng hgp ti cac nguyén liéu c6
nguén goc ti hda dau.

Bén canh nhu cdu héa chat géc, véi viéc giam thiéu
cac méi chat lam lanh cé thanh phan flo trong cac thiét
bi dién lanh, cdc nha san xuat, ddc biét & chau Au va Nhat
Ban dang hudng t&i méi chat lam lanh géc hydrocarbon.
Trong linh vuc van tai dudng bo, viéc tang cudng san xuat
EV tai Trung Quéc sé ddy manh nhu cau vat liéu lam pin va
chat dién giai, cing véi d6 la nhua va vat liéu composite
nhe dé ché tao phuang tién.

Nhin chung, sédn xuat héa dau toan cau tang truéng
khéng qua manh trong cac thap nién t&i nhung sé cé su
khac biét ro rét gitta cung va cau ctia cac khu vuc. Cac khu
vuc kinh t& méi nSi nhu An D, Trung Quéc, chau Phi can
Sahara véi sy gia tang cda tang I6p trung luu van la ngudn
tiéu thu hang héa va van tai Ién. Co cau thi trudng sé thay
déi tai cac khu vuc sdn xudt héa dau 16n nhat thé gidi [4]:

- Trung Quéc: Tang tl muic 22% cta nam 2017 Ién
27% vao nam 2034 va dat 23% nam 2050.

- Bac My: Giam tir 18% clia nam 2017 vé 7% vao nam
2050.

- Chau Au: Gidm mot nlfa vé muic 6% vao ndm 2050.

Dang chu y, bén canh céc sén phdm hoa chat goc dau
md, cb tGi 6% cac san pham hoa chat cé nguén géc tirthan
vao nam 2017, chl yéu dén tur Trung Quéc. Théng qua qua
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trinh khi héa, than sé la nguyén liéu quan
trong trong nganh céng nghiép héa chat tai
Trung Qudc trong thai gian téi [2].

Ty 1é nguyén liéu khi tu nhién cho san
xuat héa chat cing sé ting tai chau Au,
Trung Quéc, Trung Dong, Bac Phi, Bac My.
Trong khi d6, nguyén liéu tu sinh khoi ¢
thé thay thé cac nguyén liéu géc hoda thach
trong tuong lai xa nhung sé can cac chinh
sach hé trg d€ phat trién. An ninh luong
thuc va tiéu thu nudc can phai dugc xem
xét trudc khi nguyén liéu géc sinh khéi co
thé st dung & quy mé I16n.

2.2. Khi

Khi Ia nhién liéu it phat thai carbon
nhat trong s6 cac loai nhién liéu hoa thach.
Nhu cau khi da tang 102% trong 30 nam
qua va sé tiép tuc tang trudc khi cham dinh
vao ndm 2033 & muic 5.500 Gm3/nam, tang
19% so vdi hién nay. Sau do, tiéu thu khi sé
di ngang va giam nhe vé muic 5.170 Gm?/
nam vao nam 2050 (Hinh 11). Bang chuy,
trong tuang lai, khi ¢ thé sé dugc cat giam
carbon va st dung duéi cac dang khac nhu
biogas hay hydro. Nhu cau hydro dang tang
Ién nhung van chi cung cap 2% téng nang
luong cudi clia toan cau vao nam 2050 [4].

Nhu cdu khi cing khac nhau déi véi
tung khu vuc, cac khu vuc da phat trién
nhu chau Au, My sé dat dinh vao nam 2021
trong khi nhu cau khi tai cac khu vuc dang
phét trién nhu An Do, Trung Quéc, Pong
Nam A, chau Phi can Sahara sé tiép tuc ting
dén nam 2050.

Phat dién la hoat dong tiéu thu khi
nhiéu nhat, trong khi cac nén kinh té méi
ndi nhu Trung Quéc, An Do, My Latinh lai
tiéu tén lugng dang ké khi cho cac hoat
déng san xuat (cha yéu la héa dau). Khi
dung cho phéat dién sé tiép tuc gia tang
trong 15 nam tai trude khi bat dau di ngang
va gidm dan vao cudi giai doan khi cac
ngudn nang lugng tai tao nhu gié va mat
troi chiém ty trong |6n hon.

Tiéu thu khi trong cac cong trinh xay
dung van én dinh, gia tdng & cac khu vuc

dang phat trién nhu An D6 va Dong Nam A, dic biét ting manh & chau
Phi can Sahara.

Nhu cau khi cho hoat dong van tai sé tang déi v6i hang hai va cac
phuong tién c6 tai trong I6n dudi dang CNG, gém ca bio-CNG, LNG.
Nhu cau khi cho van tai sé dat dinh vao nam 2040 (Hinh 11). Tinh ca cac
phuang tién chay bang pin nhién liéu hydro, cac nhién liéu c6 ngudn
g6c¢ khi du bao sé déng gop 10% téng nang lugng tiéu thu cho van tai
vao nam 2050 [4].

Nhu cau khi ngay cang I6n tai cac nén kinh t&€ mai néi (nhu Trung
Quéc va An Do) sé gia tang hoat dong nhap khau khi tai cac khu vuc nay,
di kém véi d6 1a phat trién hé théng co s& ha tang truyén dan khi. San
lugng khi tai Trung Quéc sé cham dinh & mic 150 Gm3/nam trong nam
2020 va gidm manh t6i nam 2050, budc Trung Quéc phai tang cudng
nhap khau khi ti cac khu vuc c6 nguén cung déi dao nhu Béc My. Cu thé,
lugng khi nhap khiu clia Trung Qudc sé tang ti khodng 156 Gm3/nam,
[én t6i han 660 Gm3/ndm vao nam 2040. Trong dé, khi nhap khau qua
dudng bién tir Bac My sé tang tGi hon 230 Gm3/nam tir muic 26 Gm3/nam
nhu hién nay. Hoat d6ng budén ban khi tir khu vuc chau Phi can Sahara,
chti yéu téi An Do va Dong Nam A cling sé ting va dat 97 Gm3/ndm vao
nam 2050. Vi vay, lugng khi van tai dusng bién (bao gém ca LNG va LPG)
du bao sé tang gdp 4 lan tir 414 Mt/nam trong 2019 1én 1.604 Mt/nam
trong nam 2050.

Cac xu hudng nay doi hoi phai co hé théng ha tang truyén dan khiva
Iuu chira khi xuyén quéc gia. Diéu nay chiu anh hudng manh bai céc yéu
t6 dia chinh tri va quan hé gilta cac nudc. Lién minh chau Au (EU) mudn
d3m bao an ninh ndng lugng bang cach phat trién va mé rong co sé ha
tang nhap khdu LNG tUr cac cac co s cung cap tai Pdng Au nhung viéc
nay sé khién khu vuc phu thuéc vao nguén cung ti Lién bang Nga. EU
phat trién mang lugi dudng 6ng ti cac khu vuc méi nhuDdng Dia Trung
Hai va khu vuc Caspian khi san xuat khi tai cac khu vuc luén cé nhu cau
cao nhu Bic Au suy gidam. Nhu vay, sé phai van chuyén khi qua quéng
dudng dai hon vai ap suat cao hon, dudng kinh 8ng dan khi l6n hon. Tai
cac khu vuc cung cdp mdéi, cach xa nai tiéu thu va khong cé thi trudng
I6n 1an can nhu chau Phi can Sahara, LNG c6 thé c6 gia thanh hap dan
hon. Van chuyén khi dugi dang LNG dugc du bao sé tang truéng nhanh
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Hinh 11. Nhu cdu khi ddi vdi cdc linh vuc
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han so véi van chuyén qua dudng 6ng va chiém 45% vao nam
2040 so v&i chi 30% nhu hién nay.

Hoi d6ng Céng nghiép Nang lugng (EIC) du bao téng dau
tu vao hé théng dudng 6ng dan khi va cac co s& hda léng khi -
tai khi héa LNG sé dat 1,3 nghin ty USD vao cuéi nam 2030 dé
dap ung nhu cau khi ngay cang tang.

TU Hinh 12, c6 thé thdy xu hudng van téi khi duéi dang
LNG sé dugc dau tu nhiéu hon va chiém uu thé so vdi van tai
bang dudng 6ng dan khi. Hé thong dudng 6ng dan khi sé duoc
kiém tra dinh ky va stia chira dén khi khéng con an toan hodc
khéng con kha thi vé kinh té néu tiép tuc van hanh. Hon 70%
hé théng dudng 6ng dan khi dusi day bién dén nay da hoat
déng qua tudi tho. Nhu ciu khi gia tang sé budc cac quéc gia
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phai dau tu chi phi thay mdi, stta chita cac hé théng
dudng 6ng dan khi da ci, dac biét & cac khu vuc nhu
chau Au, Trung Pong va Bic Phi, Pong Béc A Au, Bic
My. Ngoai ra, vdi viéc hydro bat dau dugc chid y nhu
ngudn nhién liéu khi gidm phat thai carbon; dé c6 thé
tiép tuc van chuyén bang hé théng c6 s&n, cac dudng
6ng dan can chiu dugc 4p suat I6n hon va dam bao
luu lugng dé truyén tai dugc lugng hydro c6 mdic
nang lugng tuong duang vdi khi tu nhién nhu hién
nay [4].

Chinh phu cac quéc gia déng vai trd quan trong
trong qua trinh nay. Véi viéc mang Iugi van chuyén
khi sé dugc xay dung dé két néi cac khu vuc cung
cap mai vai cac khu vuc c6 nhu cau méi. Cac chinh
sach can cung lic bao vé dugc quyén lgi cho ngudi
tiéu dung, vua phai ddm bao cac doanh nghiép van
chuyén va phan phéi khi c6 thé tiép tuc dau tu va cai
tién cédng nghé.

Nhin chung, xu hudng khi thé gidi trong cac ndam
t&i nhu sau [4]:

- Khi sé déng vai trd quan trong cung vdi cac
loai nang lugng tai tao trong cac thap nién téi, dé tiép
tuc tién t&i muc tiéu cat giam carbon. Trir lugng khi
cUa thé gidi van rat I6n (530 Tm?) trong d6 37% (197
Tm?3) la trit lugng da dugc xac minh. Cac nguén khi
thay thé it carbon (nhu biogas va hydro) sé dong gop
vai tro I6n hon trong hé thong phan phéi khi trong
thap nién nay.

- Cac khu vuc Pong Béc A Au, Trung Pong va Béc
Phi sé gia tang san lugng khi tu nhién dén nam 2035
sau d6 giam dan san lugng. Bac My van sé duy tri vi
thé nha cung cap khi hang dau thé gisi dén nam 2050.
Tiéu thu khi & cac khu vuc Dédng Nam A, Trung Quéc va
An D6 dén nadm 2035 sé tang hon gap ddi so véi muc
tiéu thu hién nay. Su gia tdng nay gop phan khién nhu
cau LNG toan ciu tang gap 4 lan vao nam 2050.

- Khi c6 thé canh tranh dé dang véi than vé gia
thanh cing nhu su sdn co. Trong khi xu hudng khi
héa than van tiép dién, cling véi dé la van dé tu cha
nang lugng khién nhu cau st dung than tiép tuc dién
ra & Trung Quéc va An Do bét chap viéc 2 quéc gia
nay dang tiéu thu lugng khi rat 1én.

- Khi la nhién liéu héa thach sach nhat, nhung
van phai canh tranh vdi cac loai nhién liéu tai tao sach
hon. Thu héi va luu giti carbon (CCS) la gidi phap cong
nghé cho van dé nay.
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- Phat thai methane doc theo hé théng khi tir cac
qua trinh d6t dudc, thoat khi hay ro ri can dugc quan tam
dé gidm thiéu carbon tir san xuat khi va gidp nhién liéu
nay ti€p tuc déng vai trd thiét yéu trong qua trinh chuyén
dich nang lugng.

3. Xu huéng thich iing véi qua trinh chuyén dich ning
Iugng ctia nganh dau khi

3.1. Xu huéng cdt gidm carbon

Xu huéng cat giam carbon dién ra & cac khu vuc trong
toan hé théng nang lugng. Diéu nay c6 thé thay trong xu
hudng chuyén ddéi ti dién than sang dién khi & Bdc My,
ti€p do6 1a su phat trién cac nang lugng tai tao, dac biét 13
trong linh vuc phat dién. Cat giam carbon dugc xac dinh
béng cudng d6 carbon thé hién qua don vi tCO,/TJ. Téc
do giam cuong do carbon clia cac linh vuc tiéu thu nang
lugng chinh dugc thé hién nhu Hinh 13.

Cudng do6 carbon trong cac linh vuc nha & va san
xuat gidm nhanh va én dinh song song vdi xu huéng dién
héa nang lugng. Trong khi do, téc d6 giam carbon trong
linh vuc van tai chi gidm nhanh sau nam 2035 khi cac cac
phuong tién van tai chay dién bat dau st dung nang lugng
c6 nguén gdc tai tao nhiéu hon. Bén nam 2050, cudng
do carbon trong céc loai hinh van tai nhu hang khéng va
hang hai dugc du bdo sé giam dan cung véi nhu cau s
dung nhién liéu cé nguén géc dau mé, thay vao dé la cac
nguoén nhién liéu co cudng dé carbon thap hon nhu dién
va nhién liéu sinh hoc.

3.1.1. Biogas

Dai vai nhién liéu khi, xu hudng cat giam carbon dugc
thé hién qua viéc tdng cudng st dung biogas, hydro, CCS.
Biogas c6 thé thu dugc tir phan huy ky khi sinh khéi hoac
mai day la cdng nghé plasma dé san xuat khitu nhién téng
hop (SNG) tur rac thai. Theo Hiép hoi Biogas chau Au, c6
t&i 18.000 nha may biogas & chau Au vao cudi ndm 2017,
tang 18% so véi 5 nam trudc doé, trong d6 khodng 11.000
nha may tap trung & Buc. S dung biomethane lam nhién
lieu cho xe bus va xe tai cling gia ting, gép phan giam
thiéu khi 6 nhiém so véi nhién liéu diesel. Tai Vuong quéc
Anh, cé 5 tram chiét nap khi tu nhién nén (CNG), trong d6
c6 2 tram cung cap biomethane. Con sé nay véi LNG 1a 12
tram trong do 3 tram s dung biomethane. Tai Budc, muc
tiéu dén nam 2025 la 2.000 tram chiét nap khi ty nhién
cung 1 triéu phuong tién st dung nhién liéu nay dugc
dua vao hoat dong, trong d6, chii yéu la cac phuong tién
chuyén ché hang hoéa cé tai trong I6n, khéng phu hgp véi
gidi phap chay pin [4].

3.1.2. Hydro

Hydro khéng phét thai khi nha kinh trong dong co
dét 1an pin nhién liéu, vi vay c6 thé coi la mét nhién liéu
cudi hoan toan sach va c6 thé thay thé hoan toan khi tu
nhién. Mac du vay, cac thiét bi lién quan ciing can dugc
thay thé dé tuong thich véi cac tinh chat cta loai khi nay.
Hydro cling c6 thé dugc trdn vao mang ludi khi véi néng
d6 han ché dudi 20% ma khoéng can thay d6i két cau thiét
bi. Van dé can quan tam la san xuat hydro véi muic phat
thai carbon thap. Diéu nay c6 thé dat dugc bang cach
st dung hydro ti reforming hoi nudc methane két hop
cédng nghé thu héi va luu gil carbon (hydro xanh duang),
hodc st dung dién ti cdc nguén tai tao dé€ dién phan nudc
(hydro xanh 1a), hodc san xuat hydro tur sinh khoi. Céng
nghé san xuat hydro tir nhiét phan khi tu nhién véi san
pham phu carbon dang ran kha thi nhung maéi & quy mé
phong thi nghiém.

Khoang 3% tiéu thu nang lugng toan cau dugc dung
dé san xuat hydro. Trong d6, chi c6 0,002% lugng hydro
nay dugc dung dé tai nang lugng. Hydro dugc du bao sé
chi dap tng 1,7% nhu cau nang lugng toan thé gidi vao
nam 2050. Mac du vay, hydro van la nguén nang lugng
tiém nang dé déi pho vai bién déi khi hau va tinh trang
néng lén toan cau [4].

3.1.3. Thu héi va luu gidt carbon

CCS c6 thé dugc ap dung cho nhiéu ngudn phat thai
carbon khac nhau. Trong d6 cé dién than, dién khi, san
xudt hydro ti than hodc khi va truc ti€p tur cac hoat déng
san xuat ammonia, xi mang va thép. Khi st dung nhién
liéu sinh khoi trong phat dién, CCS tham chi con lam phat
thai am, diéu nay cuc ky quan trong d6i v6i muc tiéu
khong phat thai trong tuong lai.

Tuong tu nhu hydro va biogas, CCS van dién ra & quy
mo rat nhd va chi thuc sy phat trién khi gia thanh carbon
tiém can véi chi phi cho CCS. Du bao dén nam 2050, chi
4% phat thai lién quan dén nhién liéu héa thach (0,8 Gt/
nam) dugc thu héi bai CCS [4].

3.1.4. Gidm thiéu carbon trong sén xudt dau khi

Mac du san xuat dau khi chi chiém mét lugng nho
trong phat thai khi nha kinh, gidm thiéu phat thai carbon
van la van dé dugc quan tam. Gian khoan dau khi c6 thé
st dung khi nhién liéu dé tu phuc vu cho qua trinh phat
dién va van chuyén dau va khi vé ba.

Pé t6i thiéu hoéa tai trong va khéng gian, trén cac
gian khoan chd yéu st dung turbine chu trinh don dé
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phat dién vdi hiéu suat thap khoang 25 - 30%. Tuy nhién,
cac turbine nay lai phat thai nhiéu CO, trén don vi nang
lugng so vGi cac nha mdy phat dién trén ba. Cac turbine
khi chiém t6i 80% phét thai CO, clia cac gian khoan ngoai
khai, do d6 viéc dién héa véi hén hop nang luong cé kha
nang giam bét lugng phat thai nay. Cap dién cho cac gian
khoan xa b& doi hoi hé théng co s& vat chat méi cing véi
dé la hé théng dién cao thé dé truyén tai dién nang trén
mot quang dudng dai tur dat lién. Nhirng hang muc nay rat
tén kém, do d6 giai phap khac tiét kiém hon la cung cap
nang luong tai tao & khu vuc 1an can vi du nhu dién gié néi
gan noi dat gian khoan [3].

Mot s6 bién phap cat gidm carbon trong hoat dong
khai thac dau khi dang dugc thir nghiém va xem xét trén
thé gigi nhu [4]:

bién hoa gian khoan: Tai cac khu vuc c6 dién gié lan
can, gian khoan c6 thé 1ay dién truc tiép tUr d6. Dy &n
Hywind Tampen ctia Equinor sé la du an dau tién sir dung
turbine gi6é dé cap dién cho gian khoan. Du bao, viéc nay
sé gilp cat gidm 200.000 tan CO,/ndm ti mo Snorre va
Gullfaks trén bién Bic Na Uy.

Khi thanh dién: D&i véi cadc md nho, xa bg, thay vi van
chuyén khivé bg, khi c6 thé dung dé phat dién tai ché sau
dé dugc truyén vé b bang chinh hé thong cap dién cla
dién gi6 lan can, bu lai cong suat dién thap khi stic gié yéu.
Yéu cau linh hoat trong phat dién sé I6n hon trong tuong
lai khi nang lugng tai tao chiém ty trong cao hon trong
san lugng dién cung cap.

Dién thanh khi: Cac 6ng dan khi c¢6 thé dugc dung dé
van chuyén hydro vé bg tir qua trinh dién phan nudc bién
(dién cap tu dién gio) hodc tir reforming methane. Hydro
dugc st dung trong cong nghiép, van tai hodc phat dién
trén bg, hodc phéi trén vao mang ludi khi.

3.2. Kiém sodt gid thanh van déng vai tré quan trong

Su chuyén dich nang lugng dan dén cung cau déi véi
nhién liéu thay déi va kéo theo bién déng gia. Cac doanh
nghiép dau khi can tich cuc diéu chinh cac chién thuat
kinh doanh trong ngan han dé tranh lam phat gia ca. Cac
ti€n b trong thiét k& co s, mo hinh hoat dong cho phép
cac doanh nghiép duy tri hoac cdi thién chi phi hoat dong.
Cac hoat dong sap nhap va mua lai cling sé dién ra nhiéu
hon do mot s6 doanh nghiép thoai von khéi cac mé can
bién va cadc md cudi thai ky khai thac. Cu thé hon, céc
doanh nghiép I6n sé diéu chinh cc cau sdn pham, gidm
thiéu carbon va budc vao thi trudng nang lugng réng hon.
Trong khi d6, cac doanh nghiép viia va nhé sé tiép tuc toi
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uu héa va tan thu ti cac cd s& va du an co6 san dé tiép tuc
la nha san xuat hydrocarbon thuan tay [4].

3.3.S6 héa va tu déng héa gitip cdt giam chi phivéa ndng
cao an toan

S6 héa sé ho trg lam gidm chi phi dau tu lan van hanh
va nang cao an toan bang cach giam thai gian ngung san
xuat trong khi van dam bao dugc bao tri, nang cao du bao
hiéu suat, quan ly rdi ro thai gian thuc va cai thién hiéu
qua nang lugng. Tang cudng chia sé dir liéu, tri tué nhan
tao sé gilp tdng t6c qua trinh thiét ké va gidm thiéu cac
sai s6t do con ngudi.

Coéng nghé chubi khéi dugc du bao sé phat trién
nhanh chong. Cac doanh nghiép dau khi l6n (nhu BP,
Shell va Equinor) da bat kip xu thé& nay. Quan ly di liéu
I6n lién quan dén trang thiét bi, co s& vat chat, chubi cung
(ing gom rat nhiéu thanh phan la thach thic 16n. Véi cong
nghé chudi khéi, viéc théng ké, tim kiém dé dang hon sé
giup nang cao tinh minh bach va kha nang kiém soat.

Su phat trién clia hé théng tu déng hoéa va kiém soat
tUr xa sé gop phan gidm nhan su tai cac khu vuc doc hai.
Cac tién bd nay cling dugc dp dung véi cac co sé khai thac
ngoai khai, giup tiét giam chi phi va nang cao muc d6 an
toan.

Nhu cau dinh vi va két n6i théng tin ddi véi cac hoat
déng dudi day bién sé yéu cau cong nghé théng tin va
truyén théng, di kém véi tu ddng hda, bao tri bang robot,
cdm bién théng minh va phan tich dé du bao 16i. Cac
thach thuc trong viéc gui va nhan di liéu dudi day bién sé
dugc giai quyét bang loT [2].

4. Két luan

Cung vdi su gia tdng dan sé va phat trién kinh té, thé
gidi sé ti€p tuc can thém ndng lugng va nhu cau nang
lugng sé dat dinh vao nam 2030, sau d6 gidam dan nhg
hiéu qua trong st dung nang lugng do xu huéng dién héa
va han ché that thoat ti cac qua trinh nhiét hoc.

Qua trinh chuyén dich nang lugng dang lién tuc dién
ra & cac linh vuc. Nang lugng téi tao ngay cang phé bién
va canh tranh hon, tuy nhién, nhién liéu hoa thach van
chiém ty & dang ké trong co cau nang lugng va chua thé
hoan toan thay thé. Dac biét, khi sé la nguén nang lugng
chinh clia thé gidi trong cac thap nién t&i va dong gop téi
29% nhu cau nang lugng toan cau vao nam 2050. Song
song vdi phat trién clia nang lugng téi tao 1a xu hudng
dién hoéa, du bao téi nam 2050, 40% nang lugng cudi sé &
dang dién nang.
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Nhu cdu ddu mé toan cau dugc du bao sé dat dinh
vao nam 2022 va gidm dan, dac biét trong linh vuc van tai
khi cac phuang tién chay dién tré nén phd bién hon va
thay thé dong co dét trong. Cong nghiép hoa dau van sé
duy tri tang trudng cham va tap trung chd yéu & cac khu
vuc kinh té méi ndi nhu Trung Quéc, An Do, Bong Nam A
do muc s6ng tiang cao tai khu vuc nay. Cac nha may loc
dau sé can diéu chinh co cdu san phdm dé dap ung nhu
cau thay déi.

Trong khi d6, véi gia thanh ré va trit lugng déi dao, khi
sé canh tranh vai than va sau d6 la cac nguén nang lugng
tai tao dé phat dién. Cac khu vuc dang phat trién cling dan
dan phai nhap khau khi dé phuc vu cho ca nhu cau ning
lugng va san xuat. Trong khi d6, nhu cau khi dé sudi 4m tai
cac khu vuc khi hau lanh gia van phai duy tri. Do vay, cac
quéc gia phai tiép tuc dau tu mdi va cai tao ha tang van
chuyén khi da ci. Véi xu hudng cét gidm carbon hién nay,
khi hydro, biogas cing cong nghé CCS sé la tuang lai cla
nang lugng khi, tuy nhién quy mé con rat han ché va sé
can c6 chinh sach hé trg dé phat trién.

Vé cong nghé, cac doanh nghiép dau khi can bat kip
vGi xu hudng tri tué nhan tao, céng nghé chuébi khéi va
tiép tuc ddy manh tu déng héa bén canh cai tién cong
nghé san xudt dé cdt gidm chi phi, ndng cao ning suét
va dam béo an toan lao ddng. Vé kinh doanh, cac doanh

nghiép I6n sé budc rong ra khoi linh vuc dau khi don
thuan, da dang hda sdn phdm va tré thanh cac nha cung
cdp nang lugng noi chung.

Déi véi khu vuc dang phét trién nhu Déng Nam A,
nhu ciu nang lugng van rat cao va sé chi tang cham lai
vao cudi giai doan nay. Dién hoa ciing la xu hudng cula
khu vuc khi téi 41% nang lugng cudi sé & dang dién vao
nam 2050. Bat chdp san luong ndng lugng tai tao gia tang,
dau khi van sé duy tri vi thé trong thanh phan nang luong
tai khu vuc. Dac biét, véi nhu cau khi gia tang cho phat
dién va san xuat, Dong Nam A tu khu vuc xuat khiu sé
phai nhap khau khi tu nhién trong cac thap nién tiép theo.

Tai liéu tham khao
[11 DNV GL, “Energy transition outlook 2019:

Executive summary’, 2019.

[2] DNV GL,“Energy transition outlook 2019: Regional
forecast: South East Asia’, 2019.

[3] DNV GL, “Technology outlook 2030% 2019.

[4] DNV GL, “Energy transition outlook 2019: Oil and
gas’, 2019.

[5] DNV GL,"“Energy transition outlook 2019: A global
and regional forecast to 2050" 2019.

GLOBAL ENERGY TRANSITION: A FORECAST TO 2050

Dao Doan Duy
Department of Natural Resources and Environment of Ho Chi Minh City
Email: ddduy.stnmt@tphcm.gov.vn

Summary

The global energy supply has been dominated by fossil fuel for over a century. In recent years, under the pressure coming from climate
change and pollution, energy transition and decarbonisation have inevitably emerged. However, seeking new energy sources that meet the
trilemma - affordable and available, green and clean, secure and reliable - is not easy. Thus, fossil fuel is still indispensable and occupying
a significant percentage in the energy mix. Geographical features, scientific and technological levels, economic situations, policies and
awareness of climate issues are factors determining the energy transition rate of each region.
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